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Z.arzadzanie transformacja energetyczna w regionach post-gorniczych.

Model deliberatywno — policentryczny
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Transformacja energetyczna

Transformacja energetyczna — zwtaszcza w kontekscie
regionOw postgorniczych — powinna by¢ rozumiana nie jako
technokratyczne wdrazanie nowych technologii, lecz jako
proces dynamicznego przeksztatcania catych systemoéow
spoteczno-terytorialnych. Tylko takie podejscie pozwala
zrozumied, dlaczego jej efektywna realizacja wymaga nie tylko
zasobow materialnych, lecz takze elastycznych i refleksyjnych
modeli zarzgdzania. Dotychczasowe modele zarzadzania
transformacja — oparte na hierarchii i technokratycznej
ekspertyzie — okazujg sie niewystarczajgce w obliczu ztozonosci
tych procesow.

Transtormacja Energetyczna

Transformacja energetyczna, stanowi jedno z najwazniejszych wyzwan epoki
antropocenu. Zmiany te napedzajg rosngce imperatywy srodowiskowe, naciski
geopolityczne oraz dynamiczne przemiany spoteczno-gospodarcze. Jak sie wydaje,
koniecznosc¢ transformacji naszych systemow energetycznych nigdy nie byta bardziej

naglaca. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej transformacja energetyczna

polega na stopniowym odchodzeniu od systemu opartego na paliwach kopalnych,
takich jak wegiel, ropa naftowa i gaz ziemny, na rzecz systemu zdominowanego przez
odnawialne zrodta energii, w tym energie wiatrowg, stoneczng, wodng oraz
geotermalng. Transformacja energetyczna niesie za sobg koniecznosci podejscia
holistycznego i zrozumienia wzajemnych inter-relacji miedzy tadem spotecznym,
politycznym a kwestami srodowiskowymi, szczegolnie w aspekcie jej konsekwencji.
Unia Europejska, obierajgc w 2019 r. kurs na osiggniecie neutralnosci klimatycznej do
2050 roku w ramach Europejskiego Zielonego tadu, wyznaczyta ambitng sciezke tej
przemiany. Transformacja — w ujeciu instytucjonalnym, spotecznym czy
technologicznym — jest procesem o charakterze gteboko strukturalnym, ktory zaktada
fundamentalng zmiane w sposobie funkcjonowania systemow spoteczno-
gospodarczych. Jak wskazujg teorie zmiany systemowej, nie jest to proces o
charakterze liniowym ani natychmiastowym, lecz raczej ztozona i iteracyjna Sciezka,
wymagajgca czasu, zasobow oraz zdolhosci adaptacyjnych.

Zarzadzanie Transformacja

Szczegolng uwage zwroci¢ nalezy na model zarzagdzania
deliberatynwego, ktére polega na uczestnictwie réznych grup
interesariuszy w podejmowaniu decyzji (Kola-Bezka 2023). Deliberacja
utatwia rozwigzywanie konfliktow, budowanie zaufania spotecznego
oraz lepsze dopasowanie polityk publicznych do potrzeb obywatel,.
Tworzenie inkluzywnych forow wspoétpracy — aren deliberacyjnych
umozliwiajgcych wspolne definiowanie problemow i poszukiwanie
rozwigzan przez przedstawicieli wtadz, biznesu, organizacji
pozarzadowych i mieszkancow — pozwala angazowac lokalne
spotecznosci we wspottworzenie sciezek transformacji. Takie podejscie
zwieksza spojnos¢ miedzy dziataniami instytucji a oczekiwaniami
spotecznymi, wzmacniajgc legitymacje i trwatos¢ wprowadzanych
Zzmian.

Natomiast model policentryczny zaktada istnienie wielu osrodkow
decyzyjnych wspotpracujacych na roznych poziomach i w réznych
sektorach (Armstead 2012; EC 2023). Taki uktad sprzyja elastycznosci,
Wwzajemnemu uczeniu sie oraz dopasowaniu dziatan do lokalnych
potrzeb. Co wiecej, obecnosc¢ naktadajgcych sie, wspotzaleznych
centrow wtadzy umozliwia bardziej adaptacyjne reagowanie na
ztozone wyzwania dekarbonizacji. Badania wskazujg, ze pewien stopien
policentrycznosci przynosi wymierne korzysci dla przebiegu
transformacji energetycznej — sprzyja budowaniu lokalhego poczucia
witasnosci procesu oraz zwieksza inkluzywnosc¢ dziatan.

Whioski

Model deliberatywno-policentryczny czerpie z szerszych
nurtow teorii zarzgdzania. taczy on elementy
zarzadzania adaptacyjnego (akcent na elastycznosc i
ciggte uczenie sie w warunkach niepewnosci), koncepciji
wielopoziomowego governance i zarzgdzania
ztozonoscig (sieciowe wspotdziatanie wielu aktorow
wobec dynamicznych, nieprzewidywalnych wyzwan)
oraz zarzgdzania partycypacyjnego (wfgczenie
interesariuszy w proces decyzyjny). Tak ugruntowane
teoretycznie podejscie pozwala lepiej zrozumiec i
ksztattowac transformacje energetyczng w sposob
odpowiadajacy jej skali i stopniowi ztozonosci.
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