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Definicje Strategii i Benchmarkingu
Definicje strategii i otoczenia prawnego

W literaturze przedmiotu strategia definiowana jest jako dtugofalowa koncepcja dziatania organizacji,
obejmujgca okreslenie jej misji, celow oraz sposobow adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia.

Wedtug Gierszewskiej i Romanowskiej (2017), strategia przedsiebiorstwa stanowi zamyst dziatania
ukierunkowany na osiggniecie przewagi konkurencyjnej, uwzgledniajgc zmienne warunki otoczenia.

W podobnym duchu, Obtdj (2007) traktuje strategie jako spojny zestaw decyzji i dziatan pozwalajgcych
na trwate dopasowanie organizacji do jej otoczenia.

Definicje strategii rozwija takze Zbigniew Pierscionek (2015), wedtug ktdrego strategia to

»2espot skoordynowanych, dostosowanych do sytuacji firmy oraz

jej otoczenia sposobdw osiggania celow tej firmy.”

W jego ujeciu strategia jest procesem dynamicznego dostosowywania dziatan organizacji do zmieniajgcych
sie warunkow rynkowych, w tym legislacyjnych i politycznych.



Definicje Strategii i Benchmarkingu

,Best Practice Benchmarking (BPB) to uzasadniona i rygorystyczna metodologia oceny dla organizacji
aspirujgcych do stania sie organizacjami uczgcymi sie” - Alderman, L., & Murray, S. (2025). Benchmarking:

Seeking best practice. New Directions for Evaluation, 2025(185—-186), 25-32. https://doi.org/10.1002/ev.20634
(Online Library)

Oznacza to:

Benchmarking strategii to systematyczne poréwnywanie kluczowych wyboréw strategicznych firmy z
liderami branzy lub wzorcami miedzysektorowymi. Obejmuje poréwnanie propozycji-wartosci, modeli
przychoddw, portfela przewag i alokacji zasobdéw wzgledem najlepszych praktyk. Celem jest ujawnienie
luk strategicznych oraz zidentyfikowanie dzwigni wzrostu i obszaréw do repozycjonowania. Wyniki
przektada sie na decyzje o kierunkach rozwoju, priorytetach inwestycyjnych i sekwencji inicjatyw
strategicznych z miernikami efektu.

Kopiowanie 1:1 jest btedem; praktyki adaptuje sie do wtasnego kontekstu, kompetencji i ryzyk.


https://doi.org/10.1002/ev.20634
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/ev.20634?af=R&utm_source=chatgpt.com

Najwazniejsze elementy pakietu Unii Europejskiej FIT to
w perspektywie inwestycyjnej dla energetyki
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Najwazniejsze elementy pakietu Unii Europejskiej FIT to 55 w perspektywie inwestycyjnej
dla Cieptownictwa i Energetyki
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Zmiana definicji efektywnego systemu cieptowniczego



Opublikowane strategie polskich grup energetycznych

Enea: listopad 2024.
TAURON: grudzien 2024
ORLEN: styczen 2025

PGE: czerwiec 2025
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Strategia ORLEN

do 2035 roku

ENERGIA JUTRA ZACZYNA SIE DZIS

Strategia Rozwoju Odpowiedzialny uczestnik transformacji energetycznej w trosce o klimat
GK Enea do 2035 roku i bezpieczeiistwo energetyezne Polski

= Strategia
Grupy TAURON

TAURON nalata 2025 - 2035

[TAURON

=

Energia bezpiecznej
przysztosci.
Elastycznosc.

Strategia Grupy PGE do 2035 roku

Strategie inwestycyjno-ekonomiczne w sektorze energetyczno-cieptowniczym: proces ksztattowania i benchmarking najwiekszych spétek energetycznychiw Polsce



Ciekawe elementy w strategii - ORLEN

Europa Srodkowa balansuje pomiedzy silnym popytem na tradycyjne

: nosniki energii a potrzebami dekarbonizacji
Prognoza zmian

W stru ktU rze GAZ JAKO PALIWO PRZEJSCIOWE W PROCESIE . .
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Zrédio: Model ORLEN w b polityk do WEM KPEIK/STEPS IEA), bez Srodkéw , regulacii i kar P dyskusji

1. Europa Srodkowa zawiera Polske, Czechy. Stowacje, Wegry i Litwe
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Ciekawe elementy w strategii

Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

PGE definiuje Bezpieczenstwo jako Elastycznos¢ umozliwiajacq dalszy rozwoj

OZE przy zapewnieniu stabilnosci systemu energetycznego

Prognoza zmian
w strukturze zuzycia
i produkcji energii
elektrycznej
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Wzrasta zmiennosc po stronie podazy i popytu w krotkim i srednim terminie. Wymaga to zwiekszenia elastycznosci w wytwarzaniu i korzystaniu z energii.

Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce

Dobowe zapotrzebowanie na moc sterowalna
(przyktad okresu dunkelflaute)

(od 2020 do 2050 roku)
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Godzina doby
2020 — (025 2030 swssan2040 swmwes 2050 " Fotowoltaika mWiatr mEl. Wodne ®Biomasa mWegiel kamienny ®Wegiel brunatny = Gaz

© 2025 PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. | 8
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Ciekawe elementy w strategii

Prognoza zmian
w strukturze
zuzycia i produkcji
energii
elektrycznej
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Podsumowanie Strategii Grupy PGE do 2035 roku

PGE wprowadzi rozwiagzania transferujace korzysci ze zmian struktury rynku

na efekty cenowe dla aktywnych Klientow

Rozwdj OZE sprzyja spadkowi cen hurtowych, ale podwyzszona zmiennosc cen energii stanowi wyzwanie dla wielu uczestnikow rynku, ktorzy musza

zwiekszyc¢ zdolnosc do efektywnego zarzadzania profilami zuzycia i produkciji.

Ewolucja modeli wspétpracy

Wzrost aktywnosci Klientow stworzy przestrzen

do partnerskiego dialogu ze sprzedawcami energii,

co bedzie sprzyjac lepszemu dopasowaniu ofert, stabilizacji
przychodow i ograniczeniu ryzyk regulacyjnych.

Aktywizacja Klientow

Klienci biznesowi (pozniej takze indywidualni), beda
aktywnymi uczestnikami rynkow energii i elastycznosci,

a ich adaptacyjne podejscie do zakupu energii i zarzadzania
swoim profilem zuzycia, umozliwi im optymalizacje kosztow
i korzystanie z okresow nizszych cen.

Digitalizacja

Cyfryzacja i automatyzacja pozwoli na prostszg optymalizacje

kosztow zakupu energii oraz uzyskanie dodatkowych

przychodow np. poprzez ustugi DSR, magazynowanie energii,

udziat w aukcjach mocy i ustugach elastycznosci.

PLN/MWh

Dobowa zmiennos¢ cen energii

Brak
generacji —»
1200 OZE

800

400

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23
Godzina doby
13 maja 2024 w13 listopada 2024 w13 maja 2025

Zrodio: Towarowa Gietda Energii SA (TGE)
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Ciekawe elementy w strategii

Vool G RO

TAURON palisRPNEL

Prognoza zmiany
struktury produkcji
energii elektrycznej

»Zazielenienie” portfela TAURONA a miks energetyczny
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Ciekawe elementy w strategii

/E.'?‘ea Enea bedzie odgrywaé aktywna role na rynku wyprzedzajac oczekiwania Klientow

Enea musi przeksztatcié swojg role, zmieniajac miks wytwarzania oraz portfel produktéw, réownoczesnie
e stajgc sie aktywnym uczestnikiem odpowiedzialnej transformacji energetycznej w Polsce

Enea w 2035 roku

Miks @ ) Zdywersyfikowany miks z dominujgcym udziatem OZE oraz rozwéj funkeji integratora

Zmiana podejscia
do rynku enrgii

KASKADOWANIE STRATEGII

KIERUNKI STRATEGICZNE

CELE wytwarzania Zrédet wytwérezych

PLAN TRANSFORMACII

Rozwinieta sieé w kierunku generacji rozproszonej, w tym rozwiniete ustugi

; Dystrybucja i
GEOWNE WSKAZNIKI ystrybuc elastycznoéci

NAKEADY INWESTYCYJNE

Magazyny Portfel magazynéw energii wraz z rozwinieta funkcjg agregatora rozwigzaf
FINANSOWANIE STRATEGI -] nergii magazynowania
\

KLIENT
Trading
ESG i sprzedaz

Nowoczesny obszar handlu z dominujacym udziatem zielonych produktéw i szerokim
wykorzystaniem nowych technologii

N 2

ZMIANA ROLI GK ENEA
Efektywnosé
energetyczna

Rozwinieta oferta produktéw zwigzanych z efektywnoscia energetyczng
N\,
7 \
Zrestrukturyzowane aktywa i aktywna rola w transformacji energetycznej w Polsce z

\3

ESGirola
w transformacji 5

uwzglednieniem dziatan na rzecz ESG

11 2025-Pazdziernik Strategie inwestycyjno-ekonomiczne w sektorze energetyczno-cieptowniczym: proces ksztattowania i benchmarking najwiekszych spétek energetycznychiw Polsce



Zestawienie (skrotowe) — zgodnosS¢ strategii spotek z wymaganiami etapoéw KP1 strategii

Grupa

PGE

Enea

TAURON

ORLEN

Odejscie od wegla w Cele magazynowania
) L Cele OZE (2030 / 2035) .
cieptownictwie energii (2035)

Do 2030 r. koniec eksploatac;ji

7rodet lowych 2035: 9 GW (4 GW offshore, 4 . 75 mld PLN; +11 GW
‘ S LA L ( 18 GWh (8 GWh bateryjne,

Inwestycje w sieci CAPEX

cieptfownictwie. GW onshore, 1 GW PV); 28 10 GWh ESP) przytgczen OZE, cyfryzacja,
Po 2030 r. ciepto z gazu, biomasy, TWh energii, ok. 20% rynku. ' LTE450.
pomp ciepta i OZE.
Do 2035 r. catkowite aszenie
. " vyyg . zen! 107,5 mid PLN (40,4 mid
wegla w cieptownictwie; 2030: 2,1 GW OZE; 2035: 4,9 1,33 GW mocy
. . , o _ OZE/gaz/magazyny); poprawa
dekarbonizacja z wykorzystaniem GW OZE; udziat 44% w miksie. magazynowe;j. L
. SAIDI, digitalizacja.
gazu i OZE.
Do 2030 r. 100% 2030: 3,4 GW OZE+magazyny; >50 mld PLN WRA w 2035;
nisko- i zeroemisyjne ciepto; koniec 2035: 6,1 GW (4,3 GW OZE, >1,4GW (0,7 GW do 2030).  100% inteligentne liczniki;
wegla w cieptownictwie. 1,4 GW magazyny). cyfrowa dystrybucja.

Do 2030 r. zakonczenie produkgji
energii z wegla; dekarbonizacja
cieptownictwa systemowego
(-59% emis;ji).

2035: 12,8 GW OZE (onshore,
offshore, PV, hydro); +0,6 GW 1,4 GW (BESS i ESP).
SMR.

60 mld PLN w sieci (40 mid —
elektryczne, 20 mld — gazowe).



Zestawienie (skrotowe) — zgodnosS¢ strategii spotek z wymaganiami etapoéw KP1 strategii

Obszar / wymaog

Odejscie od wegla w
cieptownictwie

Elastycznos¢
(magazyny/DSR)

ISO 50001, cyfryzacja,
dystrybucja

Zgodnosc¢ z ETS/ETS Ii
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PGE

Etapowe, z gazem/OZE;
docelowo czyste ciepto

Magazyny (BESS/ESP), DSR —
filar strategii

Wdrozenia systemowe +
smart grid

Dostosowanie aktywow i
redukcja emisji

Strategie inwestycyjno-ekonomiczne w sektorze energetyczno-cieptowniczym: proces ksztattowania i benchmarking najwiekszych spétek eneggetycznychw Polsce

Enea

Szybkie odchodzenie
gaz + OZE

Magazyny + integracja OZE

Cyfryzacja i automatyzacja

Redukcja emisji i petne
objecie ETS

TAURON

Odejscie od wegla 2030 r.
gaz + OZE

Rozwaj BESS dla stabilizacji
OZE

Transformacja cyfrowa sieci
i ciepta

Likwidacja weglowych,
dostosowanie ETS

ORLEN

Etapowe; gaz + OZE
dodatkowo SMR/CCS

Magazyny w miksie,
wsparcie SMR/CCS

Integracja systemow w
grupie
multi-energetycznej

Redukcja emisji (CCS jako
dzwignia zgodnosci)



Podsumowanie
Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. Projekt do konsultacji publicznych

KPI 2023 2030
gliii:rzzﬁir‘getyce [%] . >18
SAIDI [min/odbiorce] 160,8 <85
Liczba instalacji CCS/CCU [#] 2 (2024) 8
Udziat OZE w energii finalnej 16.5 321

brutto ogétem [%]

KPI Strategia Rozwoju Polski — energia elektryczna

2035

79,8

15

46,5



Podsumowanie

Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. Projekt do konsultacji publicznych

KPI SRP

Udziat OZE w elektroenergetyce

Udziat OZE w elektroenergetyce

Udziat OZE w elektroenergetyce

Udziat OZE w elektroenergetyce

SAIDI

Wskaznik sredniego tacznego czasu przerw w
zasilaniu przypadajacego na jednego
odbiorce w danym okresie.
[min/odbiorce/rok]

Liczba instalacji CCS/CCU

Udziat OZE w cieptownictwie i
chtodnictwie

Spoatka

PGE

ORLEN

ENEA

TAURON

ENEA

ORLEN

TAURON

Cel 2030 Cel 2035

Produkcja OZE 28 TWh/rok; gaz 10

n/d GW

OZE 12,8 GW; BESS 1,4 GW; SMR

BESS 2,0 GW; rozwoj OZE 0,6 GW

OZE 2,1 GW; BESS 0,59 GW OZE 4,9 GW; BESS 1,33 GW

FW 1,5 GW; PV 1,0 GW;
Magazyny 0,7 GW

FW 2,4 GW; PV 1,7 GW; Magazyny
1,4 GW; Offshore 0,4 GW

SAIDI 82,1 min SAIDI 80,0 min

Budowa tancucha CCUS Zdolnos¢ ~4 Mt CO,/rok

100% ciepta

. N Utrzymanie 100% i rozwdj
nisko/zeroemisyjnego

Gtéwne projekty / kamienie milowe

OZE + magazyny; 10 GW CCGT; +11 GW przytaczen OZE; CAPEX
dystr. 75 mld (2026-30) + 37 mld (2031-35)

Baltic Power + kolejne MFW; PV/wiatr; BESS; SMR; CCGT;
pierwszy SMR ~300 MW w 2033 r.

Rozwdj OZE i magazyndéw; modernizacja sieci; CAPEX 107,5 mld
(2024-35)

Intensywny CAPEX dystrybucja+OZE (~¥100 mld do 2035);
90% naktaddw na dystr. i OZE

Modernizacja i cyfryzacja sieci; redukcja strat do 3,9% (2035)

ECO2CEE terminal CO, w Gdansku; magazynowanie lgd/morze;
pozycjonowanie faricucha CCUS do 2035

Dekarbonizacja EC; zastepowanie wegla gazem/OZE (2025-30)

Mapa zaleznosci: projekty spotek - cele SRP Strategia Rozwoju Polski — energia elektryczna



Podsumowanie

1) CELE dla Grupy (wspolny mianownik czterech strategii)
 Zwiekszenie mocy OZE i magazyndw energii, spadek emisyjnosci i wygaszenie wegla w wytwarzaniu.
 Wzmocnienie i cyfryzacja dystrybucji dla przytagczen OZE i elastycznosci systemu.
* Dekarbonizacja cieptownictwa i podniesienie efektywnosci operacyjnej.
* Zapewnienie bezpieczenistwa dostaw poprzez zrddfa nisko-/zeroemisyjne i gaz jako paliwo przejsciowe.
* Uporzadkowane finansowanie transformacji: miks srodkéw wtasnych, dtuznych, dotacyjnych
i pozabilansowych.

2) JAK DO NICH DOJDA (wspdlne diwignie)
e Portfele OZE na ladzie i offshore + BESS; repowering i integracja wirtualnych elektrowni.
* Modernizacja i automatyzacja sieci dystrybucyjnych, smart metering, ustugi elastycznosci.
* CCGT/SMR jako stabilizatory, szybkie odstawienia/konwersje jednostek weglowych.
* Programy dekarbonizacji ciepta: gaz, OZE, power-to-heat, magazyny ciepta, paliwa alternatywne.
e Standaryzacja operacji, cyfryzacja, trading zintegrowany, partnerstwa i project finance.
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