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Streszczenie

W artykule przedstawiono ksztattowanie si¢ jednostkowych kosztow sprzedanego wegla ogotem w okresie
prowadzonej restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego. Omowiono kolejne programy restrukturyzacji oraz
ich wptyw na koszty sprzedanego wegla. Oceniono efekty restrukturyzacji kosztow produkcji wegla w odniesieniu
do proceséw obnizania podazy wegla. Wykazano, ze dalsza redukcja kosztow produkcji wegla bedzie bardzo
trudna.

Wprowadzenie

Pomimo uptywu wielu lat od zmiany systemu ekonomicznego Polski, proces restruk-
turyzacji gornictwa w dalszym ciagu nie jest zakonczony.

Poziom kosztow pozyskania wegla oraz ceny wegla stanowia dwa zasadnicze elementy
efektywnosci polskich kopaln tego surowca. Podczas gdy ceny wegla sa, w pewnym sensie,
pochodng cen na rynkach migdzynarodowych i nie moga by¢ w sposob dowolny ksztatto-
wane przez zarzady kopaln i spotek weglowych, koszty produkceji wegla staja sig elementem
troski zarzadow. Wydaje sig, ze zarzadzanie kosztami jest sprawa tatwiejsza niz zarzadzanie
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cenami, jednakze rowniez zarzadzanie kosztami w kopalniach nie jest sprawa tatwa, zwlasz-
cza wtedy, gdy proste metody redukcji kosztow zostaty wyczerpane.

Realizujac caty szereg programow restrukturyzacji, gornictwo wegla kamiennego wielo-
krotnie przeksztalcato swa strukturg organizacyjna, przechodzac wszystkie stadia od funk-
cjonowania poszczegbdlnych kopaln jako samodzielnych podmiotéw gospodarczych, po-
przez uktad siedmiu spotek weglowych oraz kilku kopaln funkcjonujacych samodzielnie, az
po utworzenie Kompanii Weglowej SA w 2003 r., ktéra taczac pigé spotek weglowych stata
si¢ najwigkszym przedsigbiorstwem w Polsce, majacym przewage udzialu w rynku nad
wszystkimi innymi podmiotami gornictwa.

Wszystkim przeksztalceniom przyswiecal ten sam cel — osiagniecie efektywnosci eko-
nomicznej podmiotéw gospodarczych gornictwa oraz catego goérnictwa wegla kamiennego
w Polsce.

1. Problem kosztéw produkcji wegla w realizowanych programach
restrukturyzacyjnych

Na poczatku transformacji gospodarczej Polski, w koncu 1989 roku gérnictwo wegla
kamiennego, dotychczas gospodarujace w systemie nakazowo-rozdzielczym, zostalo po-
stawione przed faktem, ze dotychczasowe priorytety techniczne i ilo$ciowe musza by¢
zastapione troska o efektywno$¢ ekonomiczna gospodarowania.

Sredni koszt sprzedanego wegla w 1989 r. wynosit (w przeliczeniu na zt po denominacji)
3,03 zt/Mg, przy uzyskanej cenie 1,38 zI/Mg. Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla wy-
niést zatem —1,65 zt/Mg, co odpowiadato wartosci—11,42 USD/Mg (wg 6wczesnego kursu).

W 1990 roku kopalnie przeksztatcono w samodzielne przedsigbiorstwa panstwowe, ktore
jednak nie byly w stanie sprosta¢ wyzwaniom jakie niosty warunki rynkowe gospodarowania.
W latach 1989—1992 jednostkowe koszty pozyskania wegla rosty w stopniu mniejszym niz
inflacja. Realne obnizenie kosztéw sprzedanego wegla, jakie wystapito w tym okresie, po-
mimo spadku sprzedazy wegla, mozliwe bylto dzigki osiagnigciom w zakresie restrukturyzacji
technicznej, a zwlaszcza koncentracji wydobycia. Liczba §cian czynnych obnizyla si¢ z 861
w 1989 r. do 654 w roku 1992, a $rednie wydobycie z jednej §ciany wzrosto z 863 Mg/dobg do
962 Mg/dobg. Nastapito rowniez bardzo znaczace obnizenie liczby 0s6b zatrudnionych w gor-
nictwie, co miato decydujacy wptyw na wielko$¢ kosztow wynagrodzen. Srednie zatrudnienie
ogolem obnizylo si¢ z ponad 415 tys. osob w roku 1989 do okoto 353 tys. w 1992.

Jednoczesnie ceny wegla, po gwattownym ponadinflacyjnym wzro$cie w latach 1990—
—1991, w roku 1992 wykazaty wzrost nizszy od inflacji. W 1992 r. jednostkowy wynik
ze sprzedazy wegla wynosit —6,87 zt/Mg. Zanotowano roéwniez ogromny spadek zapo-
trzebowania na wegiel. Wydobycie obnizylo si¢ z poziomu 177,4 min ton w 1989 r. do
131,3 mln ton w roku 1992 (tj.0 46,1 mln ton). W latach 1990—1992 gérnictwo uzyskiwato
ujemny wynik finansowy netto, co prowadzito do systematycznego narastania zadluzenia,
grozacego zatamaniem si¢ finanséw branzy [26].
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Nastepne 12 lat to okres nieustannej restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego,
prowadzonej przez kolejne rzady, ktore wdrazaty swe programy. Istotnym elementem tych
programdéw byly zadania w zakresie ograniczania kosztow produkcji. Ponizej zostana wy-
mienione te programy, wraz z omowieniem ich gtownych celéow i dziatan w zakresie
obnizenia kosztow sprzedanego wegla.

1. ,,Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego w Polsce — realizacja pierwszego etapu
w ramach mozliwosci finansowych panstwa” [1] z marca 1993 r. oraz z jego korekta
,Program powstrzymania upadtosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w okresie
15.06—31.12.1993” [2] z lipca 1993 r. Program realizowany byl w drugiej polowie
1993 roku, juz po decyzji potaczenia samodzielnych kopali w sze§¢ spotek weglowych
i jeden holding weglowy. Gléwnym celem programu byto powstrzymanie upadtosci gor-
nictwa. Poza dzialaniami majacymi na celu wzrost sredniej ceny wegla (wzrost eksportu
wsparty umowami z gtéwnym eksporterem wegla, stabilizacja cen na rynku krajowym
poprzez zawarcie porozumien z energetyka zawodowa w zakresie Sciezki wzrostu cen),
decydujace byly dziatania obnizajace koszty produkcji poprzez: dostosowanie wydo-
bycia do potrzeb rynku (likwidacja nierentownych pél i rejondw oraz likwidacja szeregu
nieefektywnych kopaln, obnizenie zatrudnienia i wzrost wydajnosci pracy) [17].

2. ,,Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego w Polsce. Program dla realizacji drugie-
go etapu w okresie 1994—1995” [3]. Generalnym celem programu bylo uzyskanie ren-
townosci przez spotki w i jej utrzymanie do konica 1995 r. [22]. W roku 1994 gérnictwo
uzyskato dodatni jednostkowy wynik na sprzedazy wegla, ktérego jednak nie udato si¢
utrzymaé w roku nastgpnym, gtownie z powodu wolniejszych niz zaktadano procesow
restrukturyzacyjnych w zakresie obnizania zatrudnienia, przeksztatcen wlasnosciowych
dziatow 1 obiektow powierzchniowych, likwidacji kopaln oraz z powodu nadmiernego
wzrostu wynagrodzen. Pogorszenie relacji migdzy kosztem a ceng wynikato gtownie
z szybkiego wzrostu $redniej ceny w 2004 r. (powyzej jednostkowych kosztéw sprze-
danego wegla) i jej spadku w roku nastgpnym.

3. ,,Gornictwo wegla kamiennego. Polityka panstwa i sektora na lata 1996—2000. Program
dostosowania goérnictwa wegla kamiennego do warunkow gospodarki rynkowej i migdzy-
narodowej konkurencji” [4]. Realizacja tego programu w latach 1996 i1 1997 nie przyniosta
zatozonych w nim wynikéw [20, 21], pomimo wprowadzenia korekty programu [5].
Nastapilo jednak dalsze realne obnizenie jednostkowych kosztoéw sprzedanego wegla.
Chociaz program restrukturyzacji uzyskat czgSciowe wsparcie w postaci ustawy [11],
sytuacja goérnictwa ulegata dalszemu stopniowemu pogorszeniu. Narastanie strat i zadhu-
zenia spowodowato rozpoczgcie prac nad nastgpnym programem, ktory musiat uwzglednié
gwaltowny spadek sprzedazy wegla, zar6wno w kraju jak i eksporcie.

4. ,Reforma gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 1998—2002” [6]. Program
uzyskal wsparcie w postaci ustawy [12]. Gtowne cele programu zaktadaty: ,,dostoso-
wanie podmiotow gornictwa wegla kamiennego do efektywnego ekonomicznie funkcjo-
nowania w warunkach gospodarki rynkowe;j i utrzymanie konkurencyjnosci polskiego
wegla na rynku krajowym” oraz ,,zaspokojenie do roku 2010 krajowego zapotrzebo-
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wania na wegiel kamienny i ekonomicznie uzasadnionego eksportu, przy zachowaniu
wymogow ochrony $rodowiska i konkurencyjnosci w warunkach okreslonych przez
Unig Europejska oraz przy otwartosci rynku wszystkich nosnikow energii z zachowa-
niem zasady obustronnych korzysci.” Realizacja tego programu w roku 1998 w zakresie
restrukturyzacji finansowej byta utrudniona, gdyz wspierajaca go ustawa [12] weszta
w zycie dopiero w styczniu 1999 roku. W wyniku duzego zainteresowania instrumentami
Gorniczego Pakietu Socjalnego w 1998 r. zatrudnienie w gérnictwie obnizyto si¢ o ponad
35,3 tys. 0sob. Gtéwnie z powodu znaczacego spadku wielkosci wydobycia (o ponad
21 mln Mg), niewspdtmiernego do likwidacji zdolnosci produkcyjnych, jednostkowy
koszt sprzedanego wegla wzrdst do poziomu 144,16 zl/Mg, tj. o ponad 15% w porow-
naniu z rokiem 1997. W tym czasie cena wegla wzrosta do 121,55 zt/Mg (a wigc tylko
0 1,7% w poréwnaniu do roku 1997). Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla wynidst
-22,61 zt/Mg, daleko ponizej przewidywan programu. Dalszy powazny spadek sprze-
dazy zanotowany w I potowie 1999 r. przesadzit o niepowodzeniu programu. Rok 1999
zakonczyt si¢ wynikiem finansowym brutto —3 429,1 mln zl, a zadluzenie gérnictwa wzro-
sto (ujemne saldo zobowiazan i nalezno$ci wyniosto ponad 17 mln zt na koniec 1999 r.),
pomimo ustawowej mozliwosci restrukturyzowania zobowiazan za zgoda wierzycieli.

5. ,,Korekta programu rzadowego — Reforma goérnictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 1998—2002” [7] przyjeta przez Rade Ministrow dnia 21 grudnia 1999 r.
Korekta okazata si¢ konieczna ze wzgledu na brak mozliwosci zrealizowania celow
Reformy [6] przewidzianych na rok 2000 (nieponoszenie przez spotki weglowe strat
na dziatalno$ci operacyjnej). Ustawa o zmianie ustawy z 26 listopada 1998 r., ktéra
usprawniata procesy zostata uchwalona dopiero 15 grudnia 2000 r. [13]. Od 2000 roku
jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla byt dodatni, dzigki kolejnym redukcjom kosztow
sprzedanego wegla, i niewielkiemu ponadinflacyjnemu wzrostowi cen w latach 2000
1 2001. W 2000 roku powstala Spotka Restrukturyzacji Kopaln SA, co pozwolito na
uporzadkowanie proceséw likwidacji kopaln ze Srodkoéw budzetu panstwa. W 2001 roku,
po raz pierwszy od poczatku reform gornictwo uzyskato niewielki dodatni wynik finan-
sowy netto. W kolejnym, 2002 r. wynik finansowy netto byt juz znéw ujemny [25],
pomimo uwzglednienia w rachunku wynikéw umorzen z tytutow ustawowych. Bez tych
umorzen strata finansowa netto wyniostaby ponad 1,7 mld zt.

6. ,,Program restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2003—2006
z wykorzystaniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem prywatyzacji niektorych
kopaln” [8]. Program zostal przygotowany w 2002 r. i przyjety kierunkowo przez Radg
Ministrow w styczniu 2003 r. Na jego podstawie w lutym 2003 r. z majatku pigciu
spotek weglowych utworzono Kompanig Weglowa SA. W listopadzie 2003 r. uchwalona
zostata ustawa o restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego [14], ktora zawiera nie-
zbegdne instrumenty pozwalajace zrealizowacé cele restrukturyzacji. W roku 2003 gornictwo
zanotowato niewielki dodatni wynik ze sprzedazy weggla. Wysoki dodatni wynik finanso-
wy netto byl rezultatem znacznych umorzen zobowiazan uwzglednionych w rachunku
wynikow. Bez tych umorzen wynik finansowy netto byltby ponad czteromiliardowa strata.
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7. ,,Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego w latach 2004—2006 oraz strategia na
lata 2007—2010” [9]. Ten aktualnie realizowany program ma na celu ,,doprowadzenie
przedsigbiorstw gorniczych do petnej stabilnosci ekonomicznej oraz przywrdcenie ptyn-
no$ci finansowej”. Program okresla rolg polskiego goérnictwa wegla kamiennego we
Wspdlnocie Europejskiej. Wsrdd zadan, ktore maja doprowadzi¢ do realizacji celow
programu na pierwszym miejscu wymieniono redukcj¢ kosztow we wszystkich ob-
szarach dzialalno$ci. Przewidujac trudnosci z uzyskaniem rentownosci przez wszystkie
podmioty gérnictwa dzialajace w Polsce, program przewidywal objgcie ich pomoca
panstwa, w mys$l prawodawstwa wspolnotowego [18]. W rezultacie powstat przyjety
przez Rade Ministrow i przedstawiony do akceptacji Komisji Europejskiej dokument
pt.: ,,Plan dostgpu do zasobow wegla kamiennego w latach 2004—2006 oraz plan
zamknigcia kopaln w latach 2004—2007” [10]. W ramach dostosowywania gornictwa
wegla kamiennego do warunkow obowiazujacych w Unii Europejskiej opracowano
procedury wyznaczania kosztu i wyniku biezacej produkcji w uktadzie obowigzujacym
w krajach unijnych i w przeliczeniu na 1 tong paliwa umownego (1 tpu lub 1 tew wedtug
niepoprawnych thumaczen dokumentéw unijnych na jezyk polski). Po uwzglednieniu
roéznic w pozycjach kosztow obejmujacych koszty biezacej produkceji w poréwnaniu do
kosztow sprzedanego wegla [15, 16, 24], wynik na biezacej produkcji wegla w roku 2004
osiagnat poziom 32,03 zl/ tpu, podczas gdy wyznaczony ta sama metoda wynik na
biezacej produkcji w roku 2003 wynosit —12 zl/tpu. Dla celéw poréwnawczych —
koszty sprzedanego wegla wyniosty w 2004 roku 157,44 zl/Mg i byty o 10,8% wyzsze
niz w roku 2003, za$ $rednia cena wegla wyniosta 187,85 zt/Mg i byta o ponad 31%
wyzsza niz w 2003 r. Znaczaca poprawa wyniku na biezacej produkcji oraz wyniku ze
sprzedazy wegla spowodowana byla znacznym wzrostem cen wegla sprzedawanego
poza granice Polski, jak rowniez (cho¢ w mniejszym stopniu) cen krajowych. Wynikato
to z koniunktury na wegiel, co spowodowato ogromny wzrost cen wggla na rynkach
swiatowych. Ten fakt spowolnit proces likwidacji kopaln i wyzwolit naciski na wzrost
wynagrodzen w gornictwie. Wzrosty cen zwiazane z wej$ciem do Unii przyczynity si¢ do
wzrostu kosztow materiatlow i ustug obcych.

Na rysunku | przedstawiono ksztattowanie si¢ $rednich jednostkowych kosztow sprze-
danego wegla oraz cen sprzedazy wegla ogotem w latach 1989—2004. Koszty i ceny podano
w warunkach cen taryf i optat roku 2004 (w warunkach 2004 r.) dla wyeliminowania
zjawiska inflacji.

Analizujac ksztattowanie si¢ $rednich jednostkowych kosztow sprzedanego wegla trzeba
zwroci¢ uwagg, ze w 1989 roku byt on na bardzo wysokim poziomie. W kolejnych latach
realny koszt z roku na rok obnizat si¢ (jego wzrosty byly nizsze od inflacji) az do roku 2001,
za wyjatkiem lat 1994 (wzrost kosztow rekompensowany byt zwyzkujaca cena wegla)
1 1998 (wzrost kosztow spowodowany zatamaniem si¢ sprzedazy wegla). W latach 2001—
—2004 realne jednostkowe koszty sprzedanego wegla rosty, za wyjatkiem roku 2002, gdzie
zanotowano nieznaczny ich spadek. Odwrdcenie si¢ trendu jednostkowych kosztow sprzeda-
nego wegla jest wynikiem wyeksploatowania prostych rezerw w zakresie redukcji kosztow,
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Rys. 1. Srednie jednostkowe koszty sprzedanego wegla i ceny uzyskiwane w gornictwie wegla kamiennego
w latach 1989—2004 w cenach 2004 r.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie oficjalnych statystyk wynikéw gornictwa wegla kamiennego

Fig. 1. Average unit costs of coal sold, and sale prices obtained in the hard coal sector in the period
1989—2004 expressed in 2004 prices

na ktére natozyly si¢ wzrosty obciazen gérnictwa w zakresie podatkow i optat oraz wzrosty
kosztow $rodkow produkeji i1 ushug.

Trend ksztaltowania si¢ cen wegla byt rosnacy do 1994 roku pomimo nieznacznej realnej
obnizki cen w roku 1992. Potem nastapito 9 lat spadkowego trendu realnych cen uzyski-
wanych za sprzedany wegiel, z przejSciowym wzrostem w latach 2001 1 2002. Byty to lata
dekoniunktury i niskich cen na rynkach migedzynarodowych. Spadajace realne ceny wegla
powodowaty pogorszenie wynikow gornictwa pomimo podejmowanych wysitkow w za-
kresie redukcji kosztow.

Na rysunku 2 przedstawiono ksztattowanie si¢ wydobycia wegla (jako elementu ksztattu-
jacego poziom jednostkowych kosztéw produkcji). W latach 1989—2004 nastapito ob-
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Rys. 2. Wydobycie weggla kamiennego w latach 1989—2004
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie oficjalnych statystyk wynikéw gornictwa wegla kamiennego

Fig. 2. Coal production in 1989—2004
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Rys. 3. Wynik finansowy netto goérnictwa wegla kamiennego w latach 1989—2004 w cenach 2004 r.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie oficjalnych statystyk wynikoéw gornictwa wegla kamiennego

Fig. 3. Net profit and loss account in the period 1989—2004, expressed in 2004 prices

nizenie wydobycia o 78,2 mln ton z poziomu 177,2 mln ton do 99,2 mln ton. W tym okresie
utrzymuje si¢ tendencja obnizania wydobycia, chociaz w latach 1994—1997 oraz w roku
2001 nastapit wzrost wydobycia w poréwnaniu do roku poprzedniego. W latach 1994—1997
koszty realnie obnizaly sig, ale z powodu zbyt duzej podazy wegla na rynku ceny rowniez
ulegaty obnizeniu, co spowodowalo pogorszenie wynikow finansowych gdrnictwa, co ilu-
struje rysunek 3.

2. Ksztaltowanie si¢ podazy wegla w gérnictwie w okresie restrukturyzacji

Poniewaz ceny wegla kamiennego nie byly skorelowane z kosztami jego pozyskania,
szereg kopaln ponosito (czg¢$¢ z nich dalej ponosi) strate na sprzedazy wegla. Ustalony
przez czynniki zewngtrzne poziom cen okresla ile ton wegla moze by¢ wyprodukowanych
(i sprzedanych) bez straty. Ustawiajac kopalnie od najnizszego do najwyzszego kosztu
sprzedanego wegla i sumujac wielkos¢ wydobycia dla kolejnych, coraz to drozej pro-
dukujacych kopaln otrzymujemy krzywa podazy wegla.

Krzywa podazy wegla mowi o zalezno$ci pomigdzy iloscig wegla dostepna na rynku
a jednostkowymi kosztami produkcji tego wegla. Krzywa ta informuje rowniez po jakim
koszcie moze by¢ zaspokajany zmieniajacy si¢ popyt na wegiel lub jaka ilo$¢ produke;ji jest
mozliwa do uzyskania bez strat przy okreslonej cenie.

Rysunek 4 przedstawia krzywa podazy wegla w 1990 roku, w ktérym najnizszy jed-
nostkowy koszt sprzedanego wggla to 10,52 zI/Mg. Najtansza kopalnia sprzedata 6,2 mln
ton. W kolejnej najtaniej produkujacej kopalni jednostkowy koszt sprzedanego wegla
wyniost 11,38 zt/Mg, a do sprzedazy przeznaczono 6,4 min ton. Gdyby popyt na wegiel
wynosit 12,6 mln ton, to do jego zaspokojenia wystarczylyby dwie najtaniej produkujace
kopalnie. Wtedy najnizsza cena za jaka nalezatoby sprzeda¢ wegiel, aby kopalnie go
produkujace nie poniosty strat bytaby cena rowna kosztom kopalni zamykajacej bilans, czyli
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Rys. 4. Krzywa podazy wegla kamiennego w 1990 roku
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie oficjalnych statystyk wynikéw gornictwa wegla kamiennego

Fig. 4. Hard coal supply curve in 1990

11,38 zt/Mg. Wzrost popytu wiaze si¢ ze wzrostem kosztu kopalni zamykajacej bilans, gdyz
popyt ten musi by¢ zaspakajany przez kolejne, coraz to drozsze, kopalnie. Przy popycie
wynoszacym okoto 80 mln ton, jego zaspokojenie wymagatoby sprzedazy wegla z 29 kopaln
o coraz to wyzszych kosztach jego pozyskania, a dla zapewnienia efektywnosci produkcji
w kazdej z kopaln cena wegla powinna odpowiada¢ kosztom kopalni, ktéra zamykataby
popyt na tym poziomie, czyli 17,80 zt/Mg.

Cata produkcja wegla w roku 1990 stanowita 147,4 min ton, a koszt produkcji w naj-
drozej produkujacej kopalni wyniost 66,77 z/Mg. Na uwage zastuguje fakt, ze w 1990 r.
okoto 140 min ton wegla wyprodukowano po jednostkowych kosztach produkcji nizszych
niz 28,0 zt/Mg, a 10 kopaln produkowato wegiel drozej. Te ostatnie 10 kopaln sprzedato
tylko 7 mln ton wegla. Kopalnie ktore ulokowaly si¢ na ostatnich pozycjach krzywej
podazy powinny w procesach restrukturyzacji kosztow by¢ eliminowane, przy ewentualnym
wzro$cie wydobycia w kopalniach produkujacych tanio, tak aby popyt na ostatnia tong wegla
zaspokajany byl po jak najnizszym jednostkowym koszcie.

W kolejnych latach restrukturyzacji zmieniat si¢ popyt na wegiel, a w konsekwencji
réwniez poziom produkcji wegla ogdtem, ale redukcja kosztow nie byta w wigkszosci kopaln
bardzo znaczaca. Dlatego w latach 1990—1998 krzywe podazy w zasadzie nie ulegaly
znaczacym zmianom. Obrazuje to rysunek 5.

Jednostkowe koszty sprzedanego wegla w latach 1990, 1993, 1997 1 1998 przedstawiono
w warunkach roku 2004. Krzywe podazy naktadaja si¢ na siebie, co oznacza, ze koszty, po
jakich zaspokajany byl popyt az do poziomu okoto 100 mln ton byty bardzo podobne
w analizowanych latach. Koszty produkcji w najdrozej produkujacej kopalni stopniowo
obnizatly si¢. Wielko$¢ podazy ogotem byta z biegiem czasu coraz nizsza, co bylo wynikiem
dostosowywania si¢ wydobycia do obnizajacej si¢ podazy na wegiel w Polsce. Jesli za miarg
efektywnos$ci proceséw restrukturyzacyjnych przyjmiemy jednostkowy koszt sprzedanego
wegla w najdrozej produkujacej kopalni, to nalezy stwierdzi¢, ze koszt ten obnizal si¢
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Fig. 5. Hard coal supply curves in 1990, 1993, 1997 and 1998 expressed in fixed 2004 prices

(likwidacja najdrozszych kopaln). Jesli jednak uznamy, Ze proces restrukturyzacji miat
zmierza¢ do generalnego obnizenia kosztéw produkcji, to nalezy stwierdzié, ze proces ten
nie powiddt sig. Dla popytu na wegiel jaki zanotowano w roku 2004 (99 mln ton), jed-
nostkowy koszt sprzedanego wegla zamykajacy popyt (wyrazony w warunkach 2004 r.)
wynosit w 1990 roku 216,42 zt/Mg, to jest prawie doktadnie tyle samo co w 1998 r., kiedy
to kopalnia zamykajaca popyt produkowata wegiel po 216,78 zI/Mg (wyrazajac koszty
w warunkach roku 2004).
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Fig. 6. Hard coal supply curves in 1998 and 2003 expressed in fixed 2004 prices
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Przyspieszenie procesow redukcji kosztow nastapito w latach 1998—2003. Krzywe
podazy kosztéw dla tych lat przedstawiono na rysunku 6. Krzywa podazy wegla dla roku
2003 lezy znaczaco ponizej krzywej dla roku 1998, co oznacza, ze w latach 1998—2003
w gornictwie wegla kamiennego dokonano procesu ograniczenia kosztéw sprzedanego
wegla.

W roku 1998 kopalnie wyprodukowaty okoto 116 mln ton wegla, przy czym kopalnia
o najwyzszym koszcie produkcji dostarczyta krancowe 65 tys. ton po koszcie 357,35 z/Mg
(w warunkach roku 2004). W 2003 roku kopalnia zamykajaca podaz na poziomie 100 mln
ton wyprodukowata 2,4 miln ton wegla po koszcie 205,46 zt/Mg. W roku 1998 az 19 kopaln
produkowato po koszcie wyzszym niz koszt zamykajacy popyt w 2003 r. Ustawienie ceny
wegla na tym poziomie pozwolitoby na efektywne wydobycie 87,4 mIn ton wegla. Z kopaln
o najdrozszym koszcie sprzedanego wegla w 1998 r. jedenascie zostato zlikwidowanych do
roku 2003.

3. Zmiany w strukturze rodzajowej kosztow produkcji wegla

W tabeli 1 przedstawiono dane dotyczace poziomu podstawowych rodzajow kosztow,
na ktore sktadaja si¢ calkowite jednostkowe koszty produkcji wegla w latach 1991—2004
(w warunkach 2004 r.), oraz procentowy udzial tych rodzajow kosztow w jednostkowym
koszcie produkcji wegla ogélem. Procentowe udzialy poszczegoédlnych rodzajow kosztow
ulegaly w analizowanym okresie zmianom. Udziat kosztow wynagrodzen zmieniat si¢ od
47,4% w roku 2003 do 52,8% w roku 1998. Udziatl ten najpierw rost, a po roku 1998 spadat.
Udziatl kosztow materialow generalnie obnizal si¢ z poziomu 18,4% w roku 1991 do 11,0%
w 2003, a w roku 2004 nastapit wzrost udziatlu materiatow w catkowitym koszcie pro-
dukcji wegla do 14,8%.

Udzial amortyzacji w koszcie ogoétem obnizat si¢ do roku 1994, a w latach nastgp-
nych stopniowo wzrastal. Swiadczy to o wzro$cie zakupow srodkéw trwatych w kopalniach.
Udziat kosztow energii zmieniat si¢ od 4,9% w roku 1994 1 2004 do 6,3% w 2001 r. Zmiany
te nie daja si¢ uchwyci¢ w zaden konkretny trend. Rowniez zmiany udziatu pozostatych
kosztow od 22,8 do 25,5% wygladaja na przypadkowe.

Udziat poszczegdlnych kosztéw rodzajowych w koszcie produkcji ogétem nie zmienia
si¢ W sposob znaczacy. Najwigksze roznice (w granicach 8 punktow procentowych) wy-
stgpuja w przypadku udziatu kosztéw wynagrodzen w koszcie ogdltem oraz w koszcie
materiatow. Pozostate skladniki rodzajowe kosztoéw notuja mniejsze zmiany udzialu
(od 3 do 1,5 punktu procentowego) w ogdlnym koszcie pozyskania wegla.

Na rysunku 7 przedstawiono ksztaltowanie si¢ tych kosztoéw w czasie. Dla jedno-
stkowego kosztu produkcji wegla ogdlem oraz wyszezegdlnionych pigciu rodzajow kosztow
pokazano dopasowany do tych kosztow trend w postaci wielomianu drugiego stopnia. Funk-
cja wielomianowa drugiego stopnia w sposdb najlepszy opisuje ksztalttowanie si¢ posz-
czegblnych rodzajow kosztow. Wspétczynniki R? dla poszczegolnych rodzajow kosztow
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Fig. 7. Trends in total cost and their components by type in 1991—2004
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wahaja sie od 0,85 dla kosztéw materiatéw do 0,43 dla amortyzacji. R? dla kosztow ogdtem
jest rowniez bardzo wysoki i wynosi 0,83.

Blizsza analiza dopasowanych krzywych wskazuje, ze prawie wszystkie sa funkcjami
malejacymi w analizowanym przedziale czasowym. Wyjatkiem jest amortyzacja, ktorej
trend zmienit si¢ z malejacego na rosnacy. Wigkszos¢ dopasowanych krzywych jest funk-
cjami wklgstymi, co oznacza, ze trend spadkowy ulega zahamowaniu z czasem. Wyjatek
stanowia koszty wynagrodzen z pochodnymi oraz koszty energii, dla ktérych funkcja trendu
jest wypukta. Oznacza to, ze w ostatnich latach spadkowy trend ulegl przyspieszeniu.
Swiadczy to o wzroicie efektywnosci restrukturyzacji zatrudnienia oraz o spadku energo-
chtonnosci produkcji wegla.

Podsumowanie

Trwajaca od poczatku okresu transformacji ustrojowej restrukturyzacja gornictwa
wegla kamiennego doprowadzita do radykalnego ograniczenia kosztéw jego produkciji.
Proces ten, poczatkowo niemrawy, przyspieszyt dopiero po 1998 r., gdy likwidacje kopaln
zostaly zintensyfikowane i zinstytucjonalizowane, restrukturyzacja zatrudnienia wsparta
pakietem socjalnym, a wsparcie ustawowe umozliwito czg$ciowe oddtuzenie jednostek
sektora.

Jednostkowy koszt produkcji wegla wykazuje niewielki wzrost w latach 2002—2004
(w warunkach poréwnywalnych 2004 r.). W roku 2004 nastapit bardzo znaczacy wzrost
kosztow materiatdéw. Wzrosta rowniez amortyzacja i pozostale koszty.

Wyznaczone trendy wskazuja, ze cho¢ dla wszystkich kosztow rodzajowych w okresie
1991—2004 obserwuje si¢ trend malejacy, to w ostatnich latach nastgpuje sptaszczenie
trendu zmian, co oznacza, ze mozliwosci redukcji kosztow zostaly wyczerpane.

W nastgpnych latach nalezy sig liczy¢ z niewielkim realnym wzrostem kosztow pro-
dukcji wegla, gdyz wraz z poprawa wynikdéw finansowych istnieje naturalna sktonnos$¢ do
wzrostu wydatkow, zwlaszcza ze wiele potrzeb w latach poprzednich nie bylo zaspo-
kajanych.
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COSTS OF COAL PRODUCTION IN THE HARD COAL RESTRUCTURING PROCESSES
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Abstract

The paper presents changes of the unit cost of sold coal during the restructuring process of hard coal mining
industry. The consecutive restructuring programs are described and the influence of the programs on the average
cost of sold coal is given. The effects of restructuring of coal production costs are evaluated in the aspect of
decreasing coal supply. It is found that further reduction of hard coal production costs is very doubtful.



