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Zaleznos$¢ kosztow produkceji wegla w kopalni
wegla brunatnego ,,Konin” od poziomu jego sprzedazy

W artykule przedstawiono metodyke wyznaczania kosztow statych i kosztoéw zmiennych produkeji wegla w kopalni
wegla brunatnego w Koninie. Na bazie danych statystycznych wyznaczono strukturg poszczegolnych rodzajow kosztow
w kopalni. Okre$lono i oméwiono zalezno$¢ zmian kosztow pozyskania wegla od zmian wielkosci jego produkc;ji.

1. WSTEP

Specyfika funkcjonowania Kopalni Wegla Brunatnego Konin polega na peltnej jej zaleznosci od jej
gldwnego odbiorcy wegla, jakim jest Zespot Elektrowni Patndéw—Adamow—Konin SA. Sprzedaz wegla
do PAK S.A. stanowi glowne zrodto przychodow ze sprzedazy. Sprzedaz wegla do PAK S.A. stanowi
okoto 98,5% sprzedazy ogdtem, a przychody ze sprzedazy wegla do PAK SA stanowia okoto 98%
przychodow ze sprzedazy wegla ogdtem. Dlatego sytuacja ekonomiczna kopalni zalezy z jednej strony
od poziomu kosztow produkcji wegla, z drugiej zas — od ilo$ci wegla, ktora zostanie zakupiona przez
elektrownig oraz od jego ceny.

Kosztami zarzadza kopalnia, od lat prowadzac dziatania zmierzajace do ich optymalizacji, podczas
gdy mozliwosci kopalni w zarzadzaniu strong przychodowa sa w zasadzie znikome. Tymczasem
wahania w zakupach wegla przez PAK SA siggaja rocznie nawet 10%, a ceny od kilku lat nie rosna.
Dlatego niezwykle istotnym elementem wlasciwego zarzadzania kopalnia staje si¢ w tych
okolicznosciach znajomos$¢ reakcji wyniku finansowego kopalni na zmieniajace si¢ warunki
funkcjonowania, w tym w szczego6lno$ci na zmiang ilo$ci sprzedawanego wegla.
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2. METODYKA WYZNACZANIA KOSZTOW STALYCH I ZMIENNYCH

Produkcja wegla brunatnego w kopalni Konin, podobnie zreszta jak to dzieje si¢ we wszystkich
podmiotach gospodarczych zwiazanych z wydobyciem surowcow mineralnych, charakteryzuje si¢
duza zmiennos$cia wynikajaca zarowno z przyczyn rynkowych (okresowe zmiany zapotrzebowania na
wegiel) jak rowniez z przyczyn losowych, zwigzanych ze specyfika warunkow produkcji. Koszty
produkcji wegla zaleza od jej skali. Analiza kosztow w tym przekroju prowadzi do podziatu kosztow
na state i zmienne.

Koszty state to koszty, ktorych poziom nie zalezy od wielkosci produkcji. Kosztami zmiennymi za$
nazywa si¢ koszty, ktére zmieniaja si¢ wraz ze zmiang poziomu produkcji. Przedstawiony podziat nie
jest jednoznaczny i zalezy od wielu czynnikéw, z ktorych najwazniejszym jest horyzont czasowy
wyznaczania tych kosztow. W szczegolnosci, w dtugim przedziale czasu warunki produkcji moga si¢
zmienia¢ w sposob znaczacy, nie pozwalajac na wyznaczenie czgsci stalej kosztow. Poziom tych
kosztow zalezy bowiem od takich czynnikow jak inwestycje w nowe zdolnosci produkcyjne, w
zmiany technologii, znaczace zmiany warunkow geologiczno — gorniczych, zmiana dostepnosci
zasobow itp.

Dlatego o podziale na koszty state i zmienne mozna mowi¢ wylacznie w odniesieniu do okresu
krotkiego, w ktorym warunki produkcji (zarbwno w sensie stosowanej technologii jak rowniez
dostepnosci i sposobu wykorzystania zasobow) oraz warunki zewngtrzne (na przyktad warunki zbytu
produkowanych dobr) nie ulegaja zasadniczym zmianom.

Ustalenie struktury podziatu kosztéw produkcji wegla na koszty state i zmienne w danej kopalni
pozwala na okre$lenia optymalnego poziomu jej produkcji.

Tradycyjnie uwaza sig, ze gornictwo wegla, w tym wegla brunatnego, charakteryzuje si¢ wysokim
udziatem kosztow statych w calkowitym koszcie produkcji. Dlatego niewielkie nawet obnizenie
wielkosci wydobycia powoduje znaczace obnizenie rentownosci produkcji.

Istnieje kilka metod okreslenia struktury kosztow produkcji. Literatura [1, 2, 5] podaje metode
ksiggowa — oparta na subiektywnej ocenie zmiennosci danego kosztu jako reakcji na zmiang wielkosci
produkcji, metode kosztéw krancowych, gdzie oceny zmiennos$ci danego kosztu dokonuje si¢
analizujac wysokos¢ kosztow dla najwyzszego i najnizszego poziomu produkcji w analizowanym
okresie, oraz metodg analizy statystycznej, a w szczego6lnos$ci metodg analizy regresji, zwana rowniez
metoda najmniejszych kwadratow. Metoda analizy statystycznej, wykorzystujaca zalozenie o
prostoliniowej zaleznosci kosztow od wielko$ci produkcji, stanowi najczgéciej spotykana i
zdecydowanie najbardziej wiarygodna metode okreslenia struktury catkowitych kosztoéw produkcji w
podziale na koszty state i zmienne.

Podstawa okreslenia struktury kosztow produkcji jest zatozenie, ze calkowite koszty produkcji sa
suma kosztow statych i zmiennych:

Kc=Ks + Kz (D
gdzie:

Kc — catkowity koszt produkcji [z1],

Ks — koszt staly produkc;ji [z1],

Kz —koszt zmienny produkc;ji [z1].

Zaktada sig jednoczesnie, ze koszty zmienne sa funkcja wielkosci produkcji:

Kz = kjzxW 2
gdzie:

kjz — jednostkowy koszt zmienny [z}/t],

W — wielko$¢ wydobycia [t].

Rozwiazanie zadania sprowadza si¢ zatem do wyznaczenia rOwnania w postaci:

Kc = Ks +kjzxW 3)

Jest to rownanie liniowe o wspolczynniku kierunkowym prostej wynoszacym kjz i wyrazie wolnym
Ks.
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Dla serii danych statystycznych o postaci (W, Kc;) (gdzie i jest wystapieniem serii danych) mozna
dobra¢ najkorzystniejsza lini¢ regresji ksztattowania si¢ kosztow opisang rownaniem (3).
Wtedy [9]:
> (W, =W)(Ke, = Kc)
hjz == “
2 W -wy?
i=1

Ks = Kc =W x kjz (5)
gdzie:

i=1

W = - $rednia wielko$¢ wydobycia dla n wystapien serii danych,

n
Z Kc,
Kc="-= - $redni koszt catkowity dla n wystapien serii danych.
n
Ocena jako$ci dopasowania réwnania liniowego do serii danych polega na okresleniu
wspotczynnika korelacji R z n par (W, Kc;) stanowiacych seri¢ danych wedtug wzoru [9]:

S (W, - W)(Ke, - Ke)
R=—=2 (6)

Ji(% ~W)* Y (Ke, - Ke)

Warto$¢ wspotczynnika korelacji R moze przybiera¢ wartosci z przedziatu:
—-1<R<I (7)
Im warto$¢ bezwzgledna wspolczynnika korelacji jest wyzsza (blizsza 1), tym korelacja pomigdzy
analizowanymi danymi z serii jest wyzsza, a przedstawiona rownaniem (3) funkcja jest istotniejsza
(bardziej pewna).

3. ANALIZA KOSZTOW RODZAJOWYCH KOPALNI KONIN

Dla okreslenia podziatu kosztow produkcji kopalni Konin na koszty state (niezalezne od wielkosci
produkcji) oraz koszty zmienne (zalezne od wielkos$ci produkcji) analizie poddano miesigczne koszty
produkcji wegla Kopalni w uktadzie rodzajowym w latach 2000 — 2003.

Z danych o wielkosci poszczegolnych rodzajow kosztow w uktadzie narastajacym (od poczatku
roku do konca biezacego miesiaca) wyznaczono miesigczne wielkoSci poszczegélnych kosztow
rodzajowych oraz miesi¢gczne wielkosci wydobycia. Uzyskano serig¢ i = 48 miesigcznych danych (W,
Kc;) dla catkowitych kosztow kopalni oraz & serii po i = 48 miesigcznych danych (W, K,), przy czym:

> K, = Ke, (8)
k=1
gdzie:
m — iloscia kosztow rodzajowych, z ktorych sktadaja si¢ koszty catkowite kopalni.
W kopalni Konin koszty rodzajowe podzielone sa na 10 podstawowych rodzajow kosztow, przy czym
dla 8 z tych rodzajow kosztow wyodrebniono od kilku do kilkunastu kosztéw sktadowych. Analizie
poddano 71 kosztow elementarnych, ktore nie byly juz dzielone na koszty sktadowe. A wigc w
naszym przypadku m = 71.
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Miesigczne dane kosztowe ksiggowane byty w cenach biezacych. Sprowadzono je do poziomu cen
z grudnia 2003 r. poprzez ich odpowiednie wymnozenie przez wielkos¢ inflacji, jaka nastgpita w
okresie pomigdzy danym miesigcem a grudniem 2003 r., dzigki czemu wyeliminowano wptyw inflacji
na poziom kosztow miesigcznych.

Tak przygotowane dane analizowano poszukujac roOwnania regresji liniowej pomi¢dzy wielkoscia
produkcji a wielkoscia poszczegdlnych kosztow.

Poszukiwanie sprowadzalo si¢ do wyznaczenia rOwnania w postaci przedstawionej wzorem (3).

Aby istniala fizyczna interpretacja wspotczynnikow tego rownania, musza by¢ spelnione
nastgpujace warunki [5, 6]:

Oszacowana warto$¢ catkowitego kosztu stalego powinna by¢ dodatnia: Ks = 0 oraz catkowite
koszty powinny mie¢ niemalejaca tendencje tj. powinny rosna¢ wraz ze wzrostem wielkos$ci produke;i,
co sprowadza si¢ do zaleznosci: kjz 2 0.

Analiza statystyczna ksiggowych danych ekonomicznych wymaga krytycznego podejsScia do
uzyskanych wynikéw. Nalezy zadawaé sobie sprawe, ze zaksiggowanie lub nie danego kosztu w
konkretnym miesigcu obarczone jest szeregiem uwarunkowan, wynikajacych zarowno z charakteru
tego kosztu, termindw platnosci jak rowniez konkretnych decyzji. Nalezy réwniez zdawac sobie
sprawg z charakteru niektorych danych i ich przyczynowego zwiazku z wielko$cia produkcji.
Dodatkowa trudno$¢ polega na tym, ze koszty, ktoére uznajemy za state nie sa kosztami o tej samej
wysokos$ci, lecz kosztami, ktore nie sa zalezne od wielkosci produkcji, a ich poziom wyznaczaja
czynniki zewngtrzne.

Majac na uwadze powyzsze uwagi, przeprowadzono analize statystyczna 71 elementarnych
rodzajow kosztow, na ktore sktadaja si¢ koszty rodzajowe wegla KWB Konin.

Dla danych, dla ktérych uzyskano fizyczna interpretacj¢ rownania regresji dokonano ustalenia
sredniego poziomu kosztow statych w analizowanym okresie poprzez usrednienie wynikajacych z
roOwnania regresji udziatow kosztow statych (Ks) w catkowitym koszcie opisanym tym réwnaniem.

nKs,

Ks, (%) =—
Z(kak W, + Ks,)
i=l

[100% ©)

gdzie:
Ksy(% )— procentowy udzial kosztow statych w catkowitym koszcie rodzajowym &,

Tabela 1
Struktura kosztow rodzajowych produkcji wegla w roku 2003 w podziale na koszty state i zmienne
Table 1
Structure of kinds of cost of coal production in 2003 divided into fixed and variable costs

Struktura kosztu

Rodzaj kosztow staly, zmienny,
% %

Amortyzacja 100,0 0,0
Zuzycie materialow 31,79 68,21
Energia 37,54 62,46
Ustugi obce 62,10 37,90
Podatki i optaty 77,48 22,52
Swiadczenia na rzecz pracownikow 100,0 0,0
Wynagrodzenia 91,75 8,25
Narzuty na wynagrodzenia 91,75 8,25
Podroze stuzbowe 81,48 18,52
Pozostate koszty 93,44 6,56
Ogodtem koszty w uktadzie rodzajowym 73,23 26,77
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Dla tych rodzajow kosztow, dla ktorych nie uzyskano fizycznej interpretacji rownania regresji lub
korelacja wyrazona wspotczynnikiem R byla niska, przyjgto, ze wielkoSci te sa niezalezne od
wielkosci produkcji, a wige Ksy(%) = 100.

Uzyskanie rownania regresji i wynikajacy z nich poziom kosztow statych zostal poddany
krytycznej ocenie. W kilku przypadkach, pomimo uzyskania rownan regresji w postaci umozliwiajacej
ich fizyczng interpretacje, uznano, ze zaleznos$¢ tego kosztu od wielkosci produkcji jest zaleznoscia
przypadkowa, wynikajaca z podobnych trendow, a nie zaleznos$cia przyczynowo — skutkowa.

W kilku przypadkach, pomimo nieuzyskania fizycznej interpretacji rOwnania, uznano, ze z natury
tego kosztu istnieje jego zalezno$¢ od wielkosci produkcji, a negatywny rezultat analizy moze by¢
wynikiem rozbieznos$ci pomigdzy terminem faktycznego powstania kosztu a terminem jego zaliczenia
w koszty.

Tabela 1 przedstawia oszacowanie struktury kosztéw rodzajowych wegla w roku 2003 wykonane
w oparciu o przyjete procentowe udziaty kosztow stalych poszczegdlnych rodzajow kosztow
elementarnych.

W roku 2003 koszty state stanowity 73,23% wszystkich kosztow Kopalni, za$ koszty zmienne —
26,77% kosztow. Uzyskana struktura catkowitego kosztu produkcji potwierdza wysoki udziat kosztow
statych w calkowitym koszcie produkc;ji.

4. WRAZLIWOSC KOSZTU POZYSKANIA WEGLA NA WIELKOSC PRODUKCJI

Jesli zatozy sig (co jest drobnym tylko uproszczeniem), ze caly wyprodukowany przez kopalni¢
wegiel jest sprzedawany i ze kopalnia produkuje tyle wegla ile go moze sprzedaé, roznica pomigdzy
uzyskana ceng a jednostkowym kosztem produkcji wegla stanowi o zysku lub stracie kopalni. Nalezy
wigc wiedzie¢, przy jakim poziomie sprzedazy (produkcji) przychody ze sprzedazy wegla sa rowne
(lub wigksze) od kosztow poniesionych na wyprodukowanie tego wegla. Ten poziom produkcji
nazywany jest progiem rentownos$ci kopalni. Jesli produkcja (sprzedaz) bedzie nizsza niz prog
rentownosci to kopalnia poniesie stratg.

Oznaczmy:

I1=PLC (10)
gdzie:
I —przychody ze sprzedazy wegla, zt,
P — prog rentowno$ci = poziom sprzedazy, t,
C — $rednia cena sprzedazy wegla, zI/t.
Poszukujemy ilosci sprzedazy dla ktore;j:

I =Kc (11)
co mozna przeksztatci¢ ( wykorzystujac wzory (3) i (9)) do postaci:
PLC =Ks+kjz[P (12)
czyli prog rentownosci kopalni wynosi:
P= L (13)
(C—kjz)

Jesli zatozymy, ze kopalnia w ciagu roku produkuje i 11,5 min ton wegla i sprzedaje go po 50 zi/t,
za$ na wyprodukowanie tej ilosci wegla ponosi koszty w wysokosci 550 tys. zt (dane zblizone do
wykonania KWK Konin w 2003 r.), to mozemy okresli¢ kondycje kopalni w sposob nastepujacy:

Koszty stanowiace 73,23% catkowitych kosztow, czyli 402 765 tys. zt to koszty state kopalni (Ks),
za$ koszty zmienne wynosza 147 245 tys. zt (Kz). Jednostkowy koszt zmienny uzyskamy dzielac
koszty zmienne przez wielkos¢ produkcji. Jednostkowy koszt zmienny wynosi 12,80 zi/t.
Wykorzystujac rownanie (13) wyznaczamy prog rentownosci kopalni. Wynosi on:

Ks 402 765
P= = =10 827 802 ¢
(C—kiz) (50,0-12,8)
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Rys. 1 obrazuje ksztattowanie si¢ roznicy migdzy przychodami ze sprzedazy wegla a kosztami jego
produkcji. Dla wydobycia wyzszego niz prog rentownosci kopalnia realizuje zysk, za§ dla mniejszego
od progu rentownosci — stratg. Oznacza to, ze w konkretnych warunkach, przy okre§lonym poziomie
zdolnosci produkcyjnych, kopalnia pracuje tym efektywniej im nizszy jest prog rentownosci.

Prog rentownosci kopalni jest tym nizszy im nizsze sg koszty state sprzedanego wegla i im wigksza
jest roznica pomigdzy uzyskang cena a jednostkowym kosztem zmiennym.
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Rys. 1. Ksztaltowanie si¢ przychodow i kosztow kopalni w funkcji wielko$ci wydobycia
Fig. 1 Revenues and costs of coal mine as a function of the production level
Oznacza to, ze dla poprawy wyniku kopalnia powinna dazy¢ do obnizenia kosztow (zardwno
statych jak i zmiennych). Wynik bgdzie tym lepszy im cena sprzedazy jest wyzsza. Dwa powyzsze
stwierdzenia sa bardzo oczywiste, ale mniej oczywistym wydaje si¢ byC stwierdzenie, ze prog
rentownosci zalezy od struktury podziatu kosztow na state i zmienne. Zjawisko to zilustrowano na rys.
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Rys. 2. Zalezno$¢ poziomu progu rentownosci kopalni od udzialu kosztéw stalych w kosztach produkcji ogotem —
wydobycie 11,5 min ton
Fig. 2. Dependence of the share of fixed cost in the total cost of production on the profitability threshold — production
level 11,5 Mt
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Na rysunku przedstawiono ksztattowanie si¢ progu rentownosci dla réoznego poziomu kosztow
catkowitych produkcji oraz dla réznego udzialu kosztow stalych w tych kosztach. Zaleznosci te
okreslono przy wydobyciu wynoszacym 11,5 mln t/rok oraz cenie sprzedazy 50 zt/t. Przy catkowitych
kosztach nizszych niz 575 min zl, bez wzgledu na struktur¢ kosztéw, kopalnia realizuje zysk —
wydobywa wigcej niz wynosi prog rentownosci. Zysk jest tym wigkszy im koszty sa nizsze, przy
czym prog rentownos$ci ro$nie w miar¢ wzrostu udziatu kosztow statych w kosztach produkcji ogotem.

Przy kosztach wyzszych niz 575 min zl kopalnia jest nierentowna — wydobywa mniej niz wynosi
jej prog rentownosci. Nalezy wigc sprawdzi¢ o ile trzeba zwigkszy¢ wydobycie, by kopalnia przestata
te stratg¢ ponosi¢. Odleglos¢ pomigdzy aktualnym wydobyciem a progiem rentownosci jest tym
mniejsza im wigkszy jest udziat kosztow statych. Jesli koszty sa wysokie i udziat kosztéw zmiennych
wysoki — to wyprodukowanie kazdej dodatkowej tony wegla kosztuje wigcej niz gdyby udziat ten (i co
za tym idzie rowniez koszt jednostkowy) byt niski.

Zjawiska te przeanalizowano na przyktadzie, przedstawionym w tabelach 2 i 3.

W tabeli 2 przedstawiono jak zmienia si¢ wynik ze sprzedazy wegla, gdy wydobycie wegla obnizy
si¢ 0 10%. Zatozono, ze warunki poczatkowe sa nastgpujace: kopalnia o strukturze, gdzie 73,23%
kosztow catkowitych to koszty state pracuje na swym progu rentownos$ci przy cenie sprzedazy wegla
wynoszacej 50 zbt. Prog ten wynosi 10 827 902 t. Po obnizeniu wydobycia o 10% (do poziomu
9 745 112 t min t) kopalnia ponosi strat¢ w wysokos$ci okoto 40,3 min zt tj. 4,13 zt/t (kolumna 4).

Tabela 2
Analiza skutkoéw obnizenia wielkosci wydobycia kopalni o 10% - rzeczywista struktura kosztéw rodzajowych KWB Konin
Table 2
Analysis of the effect of decrease the production level by 10% - the real structure of Konin coal mine costs
Sposob rekompensaty skutkow
Wyszczegolnienie | Jednostka Warunki Zmiana obnizenia wydobycia poprzez:
poczatkowe | wydobycia— Wozrost ceny | Obnizenie kosztow
skutki sprzedazy produkcji
1 2 3 4 5 6
Wydobycie t 10 827 902 9745112 9745112 9745112
Koszt sprzedanego zt 541395100 | 527532090 527532 090 487 255 590
wegla zit 50,00 54,13 54,13 50,00
Koszty state % 73,23 73,23 73,23 73,23
Koszty zmienne % 26,77 26,77 26,77 26,77
Koszty zt 402 765 000 | 402 765 000 402 765 000 356 817 269
Stale zit 37,20 41,33 41,33 36,62
Koszty zt 138 630 100 | 124767 090 124 767 090 130438 321
Zmienne 7t 12,80 12,30 12,30 13,39
Cena sprzedazy ztt 50,00 50,00 54,13 50,00
Przychody ze
sprzedazy wegla zt 541395100 | 487255590 527 532 090 487 255 590
Wynik ze zt 0 -40 276 500 0 0
sprzedazy wegla zi/t 0,00 4,13 0,00 0,00

W kolejnych dwoch kolumnach przedstawiono w jaki sposob mozna zrekompensowaé skutki
obnizenia wydobycia wegla — uzyska¢ taki sam wynik ze sprzedazy wegla (w zl) jak w warunkach
poczatkowych. Sa na to dwa sposoby: mozna podwyzszy¢ ceng sprzedazy wegla (kolumna 5), lub
obnizy¢ koszty produkcji wegla (kolumna 6).

Jesli koszty wydobycia nie ulegaja zmianie to nalezy podnie$¢ poziom przychoddéw ze sprzedazy
wegla do poziomu ponoszonych kosztow na wydobycie tego wegla. Niezbedny jest wigc wzrost ceny
z 50 zV/t do 54,13 z¥/t (o 8,3%).

Jesli rekompensata ma nastgpi¢ poprzez obnizanie kosztow wydobycia, to koszty sprzedanego
wegla musza si¢ obnizy¢ do poziomu przychodow ze sprzedazy wegla tj. o 7,6% (kolumna 6).

Podsumowujac nalezy stwierdzié¢, ze w warunkach kopalni Konin 10% spadek wydobycia mozna
zrekompensowac 8,3% wzrostem ceny wegla — wtedy skutkami obnizenia wydobycia obcigzany jest
odbiorca wegla, lub 7,6% obnizeniem kosztow produkcji wegla — co skutkami obnizenia wydobycia
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obciaza producenta wegla. W praktyce rozsadnym rozwiazaniem, w razie konieczno$ci obnizenia
wydobycia wegla z powodu braku mozliwos$ci zbytu energii elektrycznej produkowanej z niego, jest
poszukiwanie kompromisu i podzielenie obciazen. Nalezy wowczas wiedzie¢, ze wlasciwa proporcja
jest podzielenie straty wynikajacej z obnizenia wydobycia na pét i rekompensata potowy poprzez
wzrost ceny a drugiej potowy poprzez pozostawienie jej po stronie producenta, ktory bedzie musiat
obnizy¢ koszty lub obnizy¢ zysk.

W tabeli 3 przedstawiono analogiczne oszacowanie przy zatozeniu, ze udzial kosztow statych w
koszcie sprzedanego wegla jest nizszy o 10 punktow procentowych i wynosi 63,23%.

Wtedy przy 10% obnizeniu wielkosci produkcji koszty poniesione na wyprodukowanie wegla
bylyby nizsze niz te z tabeli 2. Strata ze sprzedazy wegla bytaby nizsza (3,51 zt/t) niz w przypadku
wyzszego o 10 punktow procentowych udziatu kosztow statych. Dla uzyskania analogicznego wyniku
jak w warunkach poczatkowych nalezatoby podnies¢ ceng wegla o 3,51 zt/t (7,0%) lub obnizy¢ koszty
0 6,6%.

Analogiczne oszacowanie wykonano przy zatozeniu, ze udzial kosztow stalych w koszcie
sprzedanego wegla jest o 10 punktéw procentowych wyzszy niz rzeczywisty (i wynosi 83,23%).
Obnizenie wydobycia o 10% wiaze si¢ w tym przypadku ze strata wynoszaca 4,62 zi/t . Dla
zrekompensowania obnizenia wielkosci wydobycia o 10% nalezy podnies¢ cen¢ sprzedazy wegla do
54,62 7zt (tj. 0 9,3%) lub obnizy¢ koszty wydobycia o 8,5%.

W omawianym przyktadzie zalozono znaczace zmiany udzialu kosztow statych w calkowitym
koszcie wydobycia — o 10 punktéw procentowych w gorg i w dot od struktury rzeczywistej, Miato to
na celu wyrazne przedstawienie skutkow wynikajacych ze zmian udzialu kosztow stalych w
catkowitym koszcie produkcji wegla. W praktyce zmiana tego udziatu nie jest tatwa. Kopalnia dazy do
uzyskania jak najwyzszego udzialu kosztow zmiennych poprzez racjonalne wigzanie ponoszonych
naktadéw z wielkoscia wydobycia, jednakze jak wida¢ z tabeli 1 uzyskanie wigkszej zaleznosci
kosztow od wydobycia wymagaloby wigkszej elastycznosci glownie w wydatkowaniu $rodkow na
wynagrodzenia i narzuty, co jest trudne.

Nalezy jednak podkresli¢, ze kazdy wysitek w tym zakresie przynosi pozytywny rezultat, gdyz jesli
tylko kopalnia pracuje w okolicach swych zdolno$ci produkcyjnych, ktore sa wyzsze od progu
rentownosci, to kazde obnizenie udziatu kosztow zmiennych powoduje wzrost odpornosci tej kopalni
na obnizenie wielkosci wydobycia.

Tabela 3
Analiza skutkéw obnizenia wielko$ci wydobycia kopalni o 10% -nizszy o 10% udzial kosztéw statych niz w rzeczywistej
strukturze kosztow rodzajowych KWB Konin
Table 3

Analysis of the effect of decrease the production level by 10% - share of the fixed costs lover by 10% than the real structure
of Konin coal mine costs

Sposob rekompensaty skutkow
Wyszczeg6lnienie | Jednostka Warunki Zmiana obnizenia wydobycia poprzez:
poczatkowe | wydobycia— | Wzrost ceny | Obnizenie kosztow
skutki sprzedazy produkcji
1 2 3 4 5 6
Wydobycie T 10 827 902 9745112 9745112 9745112
Koszt sprzedanego 71 541395100 | 521488 002 521 488 002 487 255 590
wegla 7t 50,00 53,51 53,51 50,00
Koszty stale % 63,23 63,23 63,23 63,23
Koszty zmienne % 36,77 36,77 36,77 36,77
Koszty Y4 342324122 | 342324122 342324122 308 091 710
State 7t 31,62 35,13 35,13 31,62
Koszty 7t 199070978 | 179 163 880 179 163 880 179 163 880
Zmienne zH/t 18,39 18,39 18,39 18,39
Cena sprzedazy zHt 50,00 50,00 53,51 50,00
Przychody ze
sprzedazy wegla Y4 541395100 | 487255590 521488 002 487 255 590
Wynik ze 7t 0 -34 232 412 0 0
sprzedazy wegla zH/t 0,00 -3,51 0,00 0,00
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5. WNIOSKI

1. Koszty produkcji wegla w KWB Konin charakteryzuja si¢ bardzo wysokim udziatem kosztow
statych. Koszty te w 2003 r. stanowity az 73,22% catkowitych kosztow produkcji wegla.

2. W 2003 roku produkcja Kopalni byta o okoto 700 tys. ton wyzsza od jej progu rentownosci.
Produkcja wegla i jego sprzedaz do energetyki przynosita zysk.

3. Obnizenie przez PAK S.A. ilosci zakupow wegla o 10% spowodowaloby, ze wydobycie Kopalni
byloby nizsze od jej progu rentownosci i kopalnia poniostaby strate.

4. Aby zrekompensowaé skutki obnizenia wydobycia o 10% niezbedne jest albo wynegocjowanie
ceny wyzszej o 8,3% albo obnizenie kosztow wydobycia wegla o 7,6%.

5. Solidarne obciazenie skutkami konieczno$ci obnizenia wydobycia wynikajacego z obnizenia
ilosci kupowanego wegla przez PAK S.A. wymagatoby aby proporcja pomigdzy wzrostem ceny a
obnizeniem kosztow byta jak 8,3:7,6.

6. Kopalnia powinna dazy¢ do tego by w strukturze calkowitych kosztow produkcji jak najwigksza
ich cz¢$¢ byta kosztami zmiennymi. Wzrost udziatu kosztéw zmiennych w catkowitych kosztach
produkcji ogranicza negatywne skutki obnizenia wydobycia, podczas gdy ich wzrost pogarsza
wynik kopalni po obnizeniu wydobycia.
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DEPENDENCE OF THE COAL SALE LEVEL ON THE COAL PRODUCTION
COSTS IN BROWN COAL MINE ,,KONIN”

The paper presents the methodology of evaluation of fixed and variable costs of coal production. On the basis of the
statistical data the structure of costs was evaluated. The dependence of the level of coal production on changes in production
costs is given and discussed.



