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Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

JSW jest najwiekszym producentem wegla koksowego oraz najwiekszym
producentem koksu w Unii Europejskie;j:

o 4 kopalnie wegla kamiennego (w tym 7 Ruchéw), w 2017 r. wyprodukowato 14,8
mlIn ton wegla, z czego ok. 72% to wegiel koksowy,

o 4 koksownie, w 2017 r. wyprodukowaty 3,5 min ton koksu, co stanowito ok. 40%
krajowej produkcji koksu w tym okresie (gtéwnie koks wielkopiecowy).

Kopalnie JSW S.A. posiadajg fgcznie ok. 6,119 mld ton zasobdéw bilansowych wegla w
tym ok. 0,977 mld ton zasobéw operatywnych wegla.

W odlegtosci do 500 km funkcjonuje wiekszos$¢ europejskich hut wykorzystujgcych
proces wielkopiecowy z uzyciem koksu
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Strategia GK JSW na lata 2018 — 2030

Cele strategiczne

Nadrzednym celem strategicznym jest wzrost wartosci GK JSW

Cele czgstkowe

Q)

o TN

Zabezpieczenie dostepu do zasobow wegla
koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane
z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
poziomow wydobywczych.

Zwiekszenie wydobycia i sprzedazy wegla do
poziomu powyzej 18 min ton netto w 2030 r. oraz
stabilizacja produkcji i sprzedazy koksu na poziomie
powyzej 3,4 min ton w latach 2018-2030.

Zwiekszenie udziatu produkcji wegla koksowego
w produkcji ogotem do poziomu powyze] 85%
od 2020 r. — Program JAKOSC.

Optymalizacja struktury i poziomu kosztéw
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan —
Program EFEKTYWNOSC.

/=
_ JSWSA

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan techniczno-
technologicznych majgcych wptyw na efektywnosc
poszczegodlnych procesow.

Wzrost wartosci dodanej poprzez efektywne
wykorzystanie weglopochodnych i dgzenie
do samowystarczalnosci energetycznej —
optymalizacja energochtonnosci.

Rozwoj kapitatu ludzkiego, dalsze podnoszenie
wysokich standardow bezpieczenstwa oraz dbatosé¢

o $Srodowisko.



Inwestycje rozwojowe — segment \/AJSWSA
wydobycia

KWK, Knuréw-Szczygtowice” i KWK ,,Budryk”

* Budowa poziomu 1050 Ruch
Knurow

* Budowa poziomu 1050 Ruch
Szczygtowice

* Modernizacja Zaktadu Przerébki
Mechanicznej Wegla

Budowa poziomu 1290

Udostepnienie nowych
zasobow w poktadzie 405/1
i 405/2 oraz dla nowego ztoza

Modernizacja Zakfadu
Przerdbki Mechanicznej Wegla

n

KWK ,,Borynia-Zofidwka-Jastrzebie

Ruch B ] KWK ,,Pniowek”
uch Borynia o
* Udostepnienie
* Budowa poziomu 1120 B 10 i zagospodarowanie zasobow
Ruch Zofiéwka =@ | S s ztoza ,Pawtowice 1”
oo / :

* Udostepnienie Rrren stk : . S, * Rozbudowa poziomu 1000

i zagospodarowanie zasobdw Ly S ,/',/,"»:{:L/ wraz z pogtebianiem szybu lll i IV

ztoza ,Bzie-Debina 2-Zachdéd” 4 /=X 1“70"-'"‘“ - Budowa poziomu 1140

i ,Bzie-Debina 1-Zachod” s

* Budowa poziomu 1080




Istothe zwiekszenie produkcji wegla (/ W JSWSA

JSW S.A. planuje zwiekszenie wydobycia wegla do poziomu ok. 18,2 min
ton w 2030 r. oraz zwiekszenie udziatu wegla koksowego do 85%

Wzrost produkcji wegla ogdtem

[mIn ton]
2018 2024 2030

Wzrost udziatu wegla koksowego w produkcji

[%]
f@\

( ) 2018 2024 2030




Inwestycje rozwojowe — segment kKoksu \/AJSWSA

Kierunek
todz

Koksownia JADWIGA e Koksownia PRZYJAZK
— . . 4
/\ * Modernizacja dwdch

o baterii koksowniczych

* Instalacja
odsiarczanie gazu

Gliwice

* Zagospodarowanie
gazu nadmiarowego

Katowice

_ DEBIENSKO
Koksownia RADLIN o
, * Uruchomienie
* Budowa bloku Keakow instalacji do
energetycznego orodukji
* Modernizacja Koksowni —@ adsorbentow
,Radlin” — Il etap weglowych
* Instalacja KRAIC — budowa | - W oparciu o surowce
ciagu wraz z kolumna Gorycsi dostgpne w GKJSW

odkwaszajgco-odpedowq 7 crectam) gio E
18ISKO
-Biafa



Stabilna produkcja koksu

W obszarze produkcji koksu zaktada sie dostosowanie poziomu produkcji
oraz struktury produkcji w ramach poszczegolnych Koksowni w taki
sposob, aby maksymalizowa¢ marze generowang przez Grupe.

Oczekiwana produkcja koksu w latach 2018-2030
[tys ton]

2018 2024 2030



Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne ~
Strategia JSW S.A. na lata 2018-2030 . JSWSA

Jednym ze $rodkéw realizacji nadrzednego celu biznesowego JSW, jakim jest ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI, jest wsparcie technologiczne catego
procesu produkcyjnego JSW — od wegla po koks.

v Wdrazanie nowoczesnych systemoéw informatycznych do réznych sfer dziatalnosci gdrniczej oraz koksowniczej, usprawniajacych procesy
technologiczne, monitorujgcych prace maszyn i urzadzen oraz w sferze planowania produkcii.

v" Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan majacych wptyw na efektywno$¢ poszczegoinych proceséw w obszarze wegiel - koks.
v’ Zwiekszenie potencjatu produkcji oraz zapewnienie stabilnej jakosci oferowanych produktdw.

e

lg\

Program Program Obszary strategiczne Innowacje
Efektywnos¢ Jakos¢é Zakupy, IT JSW 4.0

JSW jako lider projektow optymalizacyjnych i innowacyjnych

zeni jekto ; JSW Innowacje
Wdrozem.e pro!ektow ZPNW Swiatowe rozwigzania tak t )
optymalizacyjnych KWK Budryk dla Kluczowveh jako centrum
Program KWK Knuréw- tczowy naukowo-badawcze
obszaréow

EFEKTYWNOSC Szczygtowice regionu
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JSW 4.0 JSW SA

Rozpoznanie zt6z wegla, opracowanie map 3D, zamodelowanie oczekiwanych parametrow wydobywanego wegla,
mozliwos¢ analizy najefektywniejszych sciezek wydobycia

‘ ‘ Projekt: Rozbudowa Jednolitej Mapy Cyfrowej — Model Ztoza
e°.0 °

1. W toku prac projektowych wybrano rozwigzanie do modelowania geologicznego oraz system do

harmonogramowania produkcji.

W pierwszym etapie zostang zbudowane modele geologiczne 3D ztoza dla KWK Budryk i czesci
Ruch Zofiéwka (Bzie-Debina) oraz wdrozone harmonogramowanie w KWK Budryk.

3. Zakonczenie catego projektu zaplanowane jest na 31.08.2019 r.

Rozbudowa Jednolitej Mapy
Cyfrowej o aspekty jakoSciowe i
symulacyjne




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne

/=
JSW 4.0 . JSWSA

Analiza procesu wydobycia, zebranie informacji z systemdéw monitoringu oraz czujnikdw na urzadzeniach, zarzadzanie
serwisem, przewidywanie przestojow. Tworzenie catosciowego modelu integrujgcego systemy klasy SCADA.

Projekt: Wdrozenie systemu klasy Reliability Centered Maintenance (RCM)

1. Wdrozone zostato rozwigzanie Pl System, ktére stuzy do wspierania procesu zarzadzania i
monitorowania srodkdw produkcji oraz stanowi platforme do zbierania danych z systemow
produkcyjnych i technologicznych.

2. Zakupiono swiattowody wraz z osprzetem i rozpoczeto rozbudowe sieci szkieletowej pod ziemia.

C@ Projekt: Budowa wspadlnej infrastruktury i architektury IT/OT
1. Opracowano wytyczne w zakresie standaryzacji transmisji danych technologicznych.
2. Powofano oddziaty automatyki na kazdej kopalni.
3. Centrum Kompetencyjne w Advicom zostato rozszerzone o zespot automatyki oraz poszerzyto
kompetencje o obstuge infrastruktury teletechnicznej pod ziemia.
4. Advicom podpisat umowy z gtdownymi dostawcami w tym obszarze i przejmuje czes¢ ich kompetenc;ji.

Tworzenie catosciowego
modelu integrujgcego systemy

teletechniczne @

RAPORTY




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne

/=
JSW 4.0 . JSWSA

Wiedza online nt. wydobytego materiatu pod wzgledem jakosci, ilosci, wagi, wraz z mozliwoscig skorelowania
z zapotrzebowaniem na mieszanke w koksowni.

Rozbudowa systemu
monitorowania produkgc;ji

(inteligentne wagi, ekstensywne
wykorzystanie RFiD)

P Projekt: Utworzenie systemu inteligentnych wag
_9_____l° 1. Przeanalizowano procesy produkcyjne i wstepnie okreslono miejsca zabudowy wag.

2. Rozpoznano rynek dostepnych rozwigzan.
3. Przygotowywany jest wniosek o dofinansowanie projektu.




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne /.

JSW 4.0 . JSWSA

Zaktady przerdbcze zintegrowane z koksowniami, modelami wyliczajagcymi optymalne sktady mieszanek, wczesne
zarzgdzanie podazg i mozliwosciami zaspokojenia popytu.

Rozszerzenie dotowgo Centrum
Zaawansowanej Analizy Danych

CZAD o procesy powierzchniowe
(ZPMW, KOKS)

Projekt: Wdrozenie systemowego wsparcia tzw. Demand Driven Planning

Projekt bedzie uruchomiony po zakoriczeniu prac nad wdrozeniem rozwigzan
do modelowania geologicznego ztoza 3D oraz harmonogramowania produkgji.

! Projekt: Rozbudowa Centrum Zaawansowanej Analityki Danych

W roku 2019 planuje sie rozbudowe CZAD o monitoring i analizy proceséw
produkcyjnych na powierzchni.




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne

/.
JSW 4.0 . JSWSA

Zarzadzanie transportem, petna synchronizacja miedzy zaktadami wydobywczymi a koksowniami.

Projekt: Budowa jednolitego systemu wymiany danych i monitoringu cyklu wegla i koksu

Projekt zaktada rozbudowanie obecnie dostepnej informacji zarzadczej udostepnianej poprzez platforme
raportowg o kolejne Zzrddfa danych i raporty. Projekt koncentruje sie na danych dotyczgcych cyklu wegla
i koksu.

Projekt: Wdrozenie systemu klasy Advanced Process Control

Projekt ma na celu zwiekszenie automatyzacji cyklu produkcyjnego, miedzy innymi poprzez zarzadzanie
transportem (np. znakowanie materiatdw i srodkdw transportu), wagg, przestojami - minimalizacja
kosztéw przestoju, petna synchronizacja miedzy zaktadami wydobywczymi

a koksowniami.

Realizacja projektow przewidziana od stycznia 2020 r.

Fizyczne i systemowe
potaczenie monitorowania
cykli Wegiel-Koks




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne /.

JSW 4.0 . JSWSA

Usprawnienie monitoringu piecéw i mieszanek, automatyczne zarzgdzanie popytem na wegiel odpowiedniej
jakosci, automatyzacja regulacjg parametréw produkcyjnych koksu.

Rozbudowa systemoéw JSW Koks o
funkcje automatyzacji i symulacji

Projekt: Wdrozenie systemu klasy Advanced Process
Control

Czes$¢ projektu, w ramach ktoérej planuje sie zwiekszenie

automatyzacji cyklu produkcyjnego oraz symulacji sktadu
mieszanek i jakosci produktu korcowego.

Realizacja projektu przewidziana od stycznia 2020 .




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne

/=
JSW 4.0 . JSWSA

Digitalizacja i zwiekszenie czestotliwosci procesu badania jakosciowego produktéw wydobycia i przetwérstwa,
integracja zwrotna z modelami predykcyjnymi i zarzgdczymi.

Projekt: Digitalizacja i automatyzacja procesu badania jakosci wegla i koksu

1. W ramach prac projektowych przeanalizowano obecny proces zlecania i pobierania prébek oraz
wypracowano docelowy przebieg tego procesu. !
2. Zidentyfikowano i przeanalizowano inicjatywy zwigzane z automatyzacjg i robotyzacjg zadan oraz
proceséw zachodzgcych w CLP-B.
3. Przeanalizowano architekture systemoéw IT GK JSW i opracowano model przeptywu danych
w kontekscie wdrozenia systemu LIMS.
Zebrano wymagania dla systemu LIMS oraz przeanalizowano dostepne rozwigzania.
Trwajg prace nad wypracowaniem optymalnych decyzji dotyczacych dalszych dziatan.
Przygotowywany jest wniosek o dofinansowanie projektu.

o un ok

Petna informatyzacja i automatyacja
procesdw w Centralnym Laboratorium
Pomiarowo-Badawczym JSW




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne

JSW 4.0

/=
_ JSWSA

Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy pod ziemig, monitorowanie miejsca pobytu podziemnego, informowanie
0 zagrozeniach i czynnikach zewnetrznych.

Projekt: Bezpieczenstwo Zatég Gorniczych

1.

Opracowano koncepcje biznesowg wdrozenia systemow do monitoringu i lokalizacji

pracownikow pod ziemia oraz tgcznosci bezprzewodowej pod ziemia.

Przeanalizowano dostepne rozwigzania i wytypowano kilku dostawcow do przeprowadzenia

wdrozen pilotazowych.

Rozpoczeto rozbudowe posiadanej infrastruktury kabla promieniujgcego, w celu zwiekszenia

dostepnosci i niezawodnosci tgcznosci bezprzewodowej pod ziemia. ?

Rozbudowa systemow lokalizacji
i tgcznosci bezprzewodowej, w tym
o funkcje proaktywne




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne /.

JSW 4.0 . JSWSA

Wit3aczenie wszystkich etapdw produkcji w jeden model danych podlegajacy ciggtemu zasilaniu danymi w czasie
rzeczywistym, budowa modeli analitycznych i data-miningowych.

Projekt: Zbudowanie modelu danych dla funkcji zarzgdczych i dziatalnosci podstawowej

1. Na biezgco prowadzona jest analiza danych raportowych w poszczegélnych obszarach
biznesowych.

2. Wybrano narzedzie informatyczne wspierajgce budowe modeli danych.

3. Rozpoczeto szkolenia uzytkownikdow.

Projekt: Zbudowanie hurtowni danych i/lub platformy big data dla obszaru OT

1. Prowadzone sg prace majace na celu identyfikacje potencjalnych zrédet danych.
2. Trwa analiza dostepnych na rynku rozwigzan.

CZAD - Data Mining
Predykcyjne Utrzymanie Ruchu

— Predictive Maintenance === ) %




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne /.

JSW 4.0 . JSWSA

Jednym ze sSrodkéw do realizacji nadrzednego celu biznesowego jest wsparcie technika IT i OT catego procesu
produkcyjnego JSW od wegla po koks.

&

& Uiswsaao




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne ~
Projekt: Inteligentna Kopalnia - JSW 4.0 \ JSW SA

Inteligentna Kopalnia - to kopalnia ktéra osigga wysokie wskazniki wzrostu ekonomicznego oraz pozycje rynkowg
dzieki umiejetnemu wykorzystaniu WIEDZY bedgacej sitg dziatan innowacyjnych w kazdym elemencie ciggu
produkcyjnego i jej bezposredniego otoczenia. Kopalnia taka minimalizuje rowniez wptyw swojej dziatalnosci na
srodowisko.




Inicjatywy rozwojowo-innowacyjne /=
Harmonogram Programu Inteligenta Kopalnia \ JSW SA

W ramach zrealizowanego Studium Wykonalnosci Zespdt Zadaniowy zidentyfikowat 12 projektéw do realizacji w ramach Programu IK,
z czego piec jest juz uruchomionych, a kolejnych 7 planowanych do uruchomienia w latach 2018-20109.

022018 4

Q12018
Q32018 @ P4 - SSI (Spark Safe Internet)
Q32018 @p------------------- P5 - Komfort Klimatyczny i Efektywnoé¢ Energetyczna
Q22018 @

Q4 2018 €p---------------oomoom oo P7 - Optymalizacja Transportu Podziemnego Ludzi i Materiatéw

Q22018 @ _

P9 - Automatyzacja Robét Przygotowawczych - Zmechanizowana Obudowa Tymczasowa >

Q4 2018 fp---------------mmmmmm oo
P10 - Laserowy System Kontroli Kierunku
22019 @ )
Q22019 ’— Drazenia Wyrobisk Korytarzowych
Q2 2018 @ P11 - Optymalizacja Przebudowy Metanometrii Automatycznej
Q12019 @ PB - BEZPIECZENSTWO
Projekty do realizacji w przysztosci
® T T T T T T T T T T >
-] ] -] ()] ()] ()] ()] o o o o o~
- - - [ [ [ - o o o o o
8 S 8 ] ] 5 8 5 5 5 ] ]
o g S 3 o g 3 g o g 3 3
LEGENDA - Projekt uruchomiony Projekt w przygotowaniu

’ Decyzja o uruchomieniu projektu D Projekt do uruchomienia w przysztosci




tel.:

@
“_ Jastrzebska

Spotka
Weglowa SA

Aleja Jana Pawta Il 4
44-330 Jastrzebie-Zdroj

+48 32 756-41-13 , fax: +4832 476-26-71
www.jsw.pl , jsw@jsw.pl



