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STRESZCZENIE. W artykule przedstawiono gltdéwnego producenta wegla koksowego w Polsce, tj.
Jastrzgbska Spotke Weglowa S.A., sytuacje na globalnym rynku koksu i wegla koksowego
w 2004 roku oraz perspektywy rozwoju tego rynku w najblizszych latach. Bardziej szcze-
gotowo opisano natomiast polski rynek wegla koksowego i koksu w zwiazku z planami
konsolidacji Koksowni Przyjazn Sp. z o.0., Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A,
Zaktadow Koksowniczych Watbrzych S.A. i Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A., gdzie JSW
S.A. bedzie podmiotem dominujacym. Opisano réwniez dziatania podjgte przez organy statu-
towe JSW S.A. w celu utworzenia grupy kapitatlowej, w ktorej sktad beda wchodzi¢ wyzej
wymienione przedsigbiorstwa oraz stopien realizacji tych planéw na koniec lipca 2005 r.
i planowana strukturg wtasnosciowa.

SEOWA KLUCZOWE: wegiel koksowy, koks, produkcja, rynek, konsolidacja, grupa kapitatowa

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. zostata utworzona 1 kwietnia 1993 roku, w jej sktad
wchodzi obecnie pi¢¢ kopaln (Borynia, Jas-Mos, Krupinski, Pnidéwek, Zofidowka) oraz
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Recenzent: drinz. Urszula OZGA-BLASCHKE
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Zaktad Logistyki Materialowej. W 2004 r. kopalnie wchodzace w sktad JISW S.A. wydobyty
13 738,7 tys. ton wegla, w tym okoto 83% stanowit wegiel koksujacy (typu 34 i 35),
a pozostale 17% wegiel energetyczny, produkowany przede wszystkim przez Kopalnig
Krupinski (ponad 60% produkcji Kopalni). JSW S.A. posiada obecnie zdolnosci produk-
cyjne wegla na poziomie okoto 54 tys. Mg/dobg i jest w Polsce najwigkszym producentem
wegla koksowego, a rownoczesnie gtownym producentem wegla ortokoksowego typu 35
(okoto 42 tys. Mg/dobg). Zdolnosci produkcyjne wegla ortokoksowego typu 35 w 2004 roku
wynosity okoto 10,7 mln ton. W kolejnych latach, od 2005 do 2010, zdolnosci te beda
utrzymywac¢ si¢ na stabilnym poziomie od 10,6 do 10,7 mln ton. Calkowite zasoby
wegla kamiennego posiadane przez Jastrzgbska Spotke Weglowa S.A. wedlug stanu na
31.12.2004 roku wynosza 291,1 mln ton. Na koniec 2004 roku zatrudnionych w JSW S.A.
bylo 19 364 0s6b, w tym 15 034 osoby na dole kopalni.

W 2004 roku z ponad 13,7 mln ton wegla wyprodukowanego ogoéltem przez Jastrzgbska
Spotke Weglowa S.A., 11,4 mln ton stanowil wegiel koksowy, z tego 9,3 min wegla
koksowego trafito do polskich koksowni, a ponad 2,1 mln na eksport. A wigc ponad 80%
sprzedazy wegla koksowego trafia do polskiego sektora koksowniczego (rys. 1).

W 2004 r. taczna sprzedaz wegla Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. wyniosta okoto
13,5 mln ton wegla, co stanowito 13,6% calego sektora wegla kamiennego. Sprzedaz wegla
koksowego wyniosta 11,3 mln ton (10,6 mIn ton — typ 35; 0,7 mIn ton — typ 34), co
stanowilo 69% krajowego rynku wegla koksowego. Pozostate 31% rynku nalezato do
Kompanii Weglowej S.A. (26%) 1 KWK Budryk (5%) (rys. 2). Generalnie, Spotka kierowata
wegiel koksowy na rynek krajowy (9,3 mln ton, w tym 8,6 mln ton to typ 35). Pozostate
2,1 mln ton przeznaczono na rynki unijne, tj. Stowacja, Czechy, Austria, Finlandia, i prawie
w cato$ci dotyczyt wysokiej jakosci wegla ortokoksowego typu 35.
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Rys. 1. Dostawy wegla koksowego od JSW S.A. do krajowych koksowni w 2004 roku [mln ton]
Fig. 1. Coking coal delivery from JSW to domestic coking plants in 2004 [Mt]
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Rys. 2. Produkcja wegla koksowego w Polsce w 2004 roku

Fig. 2. Coking coal production in Poland in 2004

Swiatowy rynek koksu

Rynek koksu jest rynkiem przemystowych produktow masowych. Jest to rynek spe-
cyficzny, bardzo silnie powiazany zaré6wno z baza surowcowa — producentami wegla
koksowego — jak i gtownym odbiorca koksu — branza hutnicza. Zmiany zachodzace
zardbwno w branzy hutniczej, jak i w zakresie pozyskania wegla koksowego, bezposrednio
wplywaja na rynek koksu a co za tym idzie i rynek wegla koksowego.

Procesy zachodzace na migdzynarodowym rynku koksu maja diametralne znaczenie dla
koksowni i1 producentéw wegla koksowego z dwdch zasadniczych powodow:
<> znaczaca cze$¢ produkceji koksowni jest sprzedawana w eksporcie, stad tez na koksownie

oddziatuja wszelkie czynniki majace wptyw na migdzynarodowy rynek koksu,
<> klienci koksowni majac mozliwos$¢ zakupu koksu zaréwno na polskim rynku, jak i na

rynkach zagranicznych zawsze poréwnuja ofert¢ danej koksowni nie tylko z oferta
innych krajowych producentéw, ale takze z mozliwosciami importu surowca.

Produkcja koksu jest silnie powiazana z rynkami odbiorcow, w efekcie czego az 95%
produkcji jest realizowana przez zaktady, ktore zardéwno produkuja koks, jak i go zuzywaja
na wlasne potrzeby (zwykle podmioty z sektora hutnictwa zelaza). Kolejne 3% produkcji
jest realizowane przez zaktady powiazane kapitatlowo z odbiorcami koksu, a jedynie 2%
swiatowe] produkcji powstaje w zaktadach, ktorych podstawa dziatalnosci jest produkcja
i sprzedaz koksu na rynek. Taka struktura rynku pociaga za soba okreslona specyfike relacji
pomigdzy podmiotami. Wigkszo$¢ kontraktow zawieranych na tym rynku ma charakter
krétkoterminowy a ceny i warunki umow podlegaja silnym wahaniom, w zaleznosci od
koniunktury w przemysle hutniczym.

Swiatowym potentatem pod wzgledem produkcji koksu sa Chiny. W 2003 roku w Chi-
nach wyprodukowano 178 mln ton koksu, co stanowito prawie 46% produkcji §wiatowej.
Takze Chiny sa najwigkszym eksporterem (blisko 29% udziatu w §wiatowym eksporcie), na
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drugim miejscu znajduje sig Polska (ponad 14% udziatu). Swiatowa produkcja koksu rosnie

ioceniana jest na ponad 400 mln ton/rok. Stan ten wynika z kilku podstawowych czynnikow,

takich jak:

<> uruchamianie nowych mocy produkcyjnych w miejsce wyeksploatowanych dziatajacych
koksowni,

<> doskonata koniunktura na rynku stali bedacym gléownym odbiorca koksu.

Koks w Polsce jest uzywany gtéwnie do produkcji surowki w wielkich piecach w kon-
cernie Mittal Steel Poland S.A. Zapotrzebowanie na koks na rynku krajowym w ostatnich
latach ksztaltowato si¢ na poziomie 5,1 mln ton. Zaktada sig, iz zapotrzebowanie to w roku
2005 i latach nastgpnych nieznacznie wzrosnie do poziomu okoto 5,3 mln ton. W zwiazku
ze wzrostem mocy produkcyjnych krajowych koksowni, Polska bgdzie posiada¢ nad-
wyzki produkcyjne na poziomie 5,0-5,5 mln w latach 2005-2006. Nadwyzka produkcyjna
w latach nastgpnych bedzie uzalezniona od nowych instalacji oraz od decyzji o ewen-
tualnych wyltaczeniach baterii koksowniczych do remontu oraz od poziomu produkcji stali
w Polsce.

Gléwnym importerem koksu od lat pozostaja kraje Unii Europejskiej, gdzie dodatkowo
z powodu zamykania wyeksploatowanych koksowni, w ostatnich 10 latach znaczaco zwigk-
szyt si¢ deficyt na koks. Istotnymi importerami sa rowniez Stany Zjednoczone, Japonia
i Brazylia. Dla Polski ze wzgledu na blisko$¢, najwazniejszym jest rynek zachodnio-
europejski, a w szczegdlnosci niemiecki. Pomimo budowy koksowni w Schwelgern po-
tencjal produkcyjny w Europie spada. Deficyt koksu w krajach Unii Europejskiej w 2005 r.
oceniany jest na poziomie ponad 8 min ton.

TABELA 1. Import koksu wg krajow [mln ton]

TABLE 1. Coking coal import by countries [Mt]

Kraj 2000 2001 2002 2003 2004 2005* 2008* 2014*
Austria 0,9 1 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 1,1
Belgia 1,6 1,3 1,1 1 1,1 1,0 0,5 0,6
Francja 1,5 1,3 1,4 1,5 1,5 1,5 1,4 1,6
Niemcy 6,0 6,8 6,9 6,3 4,2 2,7 3,0 32
USA 3,7 23 2,9 2,8 2,5 1,8 2,2 2,1
Brazylia 1,6 1,6 2,1 2,6 3,0 2,5 1,6 1,5
Indie 3.8 3 34 33 2,0 3,5 4,7 4,0
Japonia 2,7 1,9 2,0 2,3 1,4 1,0 0,4 0,3
Pozostali 9,8 9,4 10,1 11,3 11,3 10,6 10,3 12,3
Swiat 31,5 28,7 31,0 32,4 28,2 25,9 25,5 26,6

* Szacunkowo.
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Polski rynek wegla koksowego i koksu

Polska nalezy do najwigkszych na $wiecie producentow koksu, majac okoto 2,5%
udziatu w produkcji §wiatowej. Produkcja koksu w Polsce zajmuje si¢ 7 podmiotow:
<> Zaklady Koksownicze Zdzieszowice Sp. z o. 0. (Mittal Steel Poland S.A.),
<> Koksownia Przyjazh Sp. z 0.0.,
<> Mittal Steel Poland S.A. Oddzial w Krakowie,
<> Kombinat Koksochemiczny Zabrze S.A.,
<> Huta Stali Czestochowa Sp. z 0. 0. ,
<> Zaklady Koksownicze Watbrzych S.A.,
<> Carbo-Koks Sp. 0.0.

Najwigkszym producentem koksu w Polsce sa Zaktady Koksownicze Zdzieszowice
Sp. z 0.0., na drugim miejscu plasuje si¢ Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0., a na trzecim
Koksownia Mittal Steel Poland S.A. Oddziat w Krakowie (dawna koksownia HTS), dalej
KK Zabrze S.A., ZK Walbrzych S.A., Huta Stali Czgstochowa Sp. z 0.0. i Carbo-Koks Sp.
z 0.0. Eksporterami koksu jest z kolei 6 koksowni i najwigkszy udzial w rynku posiada
Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0., kolejni eksporterzy to wedhug wielkosci eksportu: Zaktady
Koksownicze Zdzieszowice Sp. z 0.0., KK Zabrze S.A., ZK Walbrzych S.A., Huta Stali
Czgstochowa Sp. z 0.0. i Carbo-Koks Sp. z 0.0. Szacunkowa wielko$¢ produkeji i eksportu
koksu w Polsce w 2004 roku przedstawiaja rysunki 3 i 4.

ZK Huty
Czestochowa _ Carbo-Koks
5% 1%

ZK Watbrzych

ZK
ZK HTS Zdzieszowice
40%

KK Zabrze

Koksownia

Rys. 3. Szacunkowy podziat rynku krajowej produkcji koksu w 2004 roku

Fig. 3. Estimated distribution of domestic coke production market in 2004
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Rys. 4. Szacunkowy udzial poszczegdlnych koksowni w eksporcie polskiego koksu w 2004 roku

Fig. 4. Estimated shares of coking plants in Polish coke export in 2004

Wszystkie zaktady koksownicze produkuja: koks wielkopiecowy, stabilizowany, prze-
mystowo-opatowy i koks drobny. Koks odlewniczy produkowany jest w ZK Watbrzych S.A.
i okresowo w ZK Zdzieszowice Sp. z 0.0. Polski przemyst koksowniczy dysponuje aktualnie
27 bateriami koksowniczymi. Laczna zdolnos¢ produkcyjna branzy koksowniczej w 2004
roku wynosita 10,6 mIn koksu.

Koks jest produktem przemystowym, kierowanym do $cisle okreslonego, stosunkowo
skoncentrowanego grona odbiorcow, totez kanaly dystrybucji sa krotkie. Koks hutniczy
prawie w catosci jest sprzedawany bezposrednio na podstawie rocznych umoéw (warunki
cena i ilo$¢ negocjowane kwartalnie). Niewielka czgs¢ sprzedazy koksu hutniczego realizo-
wana jest przez posrednikow. Eksport koksu hutniczego jest w wigkszosci prowadzony za
posrednictwem spotki Polski Koks S.A., Spotki w ktorej akeje posiada ISW S.A. (51% akcji)
oraz ZK Zdzieszowice Sp. z 0.0. i Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. (po 24,5% akc;ji). Spotka
Polski Koks S.A. jest waznym elementem funkcjonujacym w sektorze wegla koksowego
i koksu. Podstawowa dziatalno$cia Polskiego Koksu jest handel koksem i wegglem kokso-
wym. Prawie cata sprzedaz Spotki to sprzedaz eksportowa. W zakresie koksu Spoétka pro-
wadzi przede wszystkim sprzedaz koksu do proceséw wielkopiecowych (w okresie 2002 —
I potrocze 2004 r. sprzedaz tego typu koksu stanowita 86—88% sprzedazy koksu ogotem).
Sprzedawany wegiel koksowy pochodzi przede wszystkim z Jastrzgbskiej Spotki Weglowej
S.A. (prawie 100% w typie 35 i 11-20% w typie 34). Z uwagi na swoja dobra markeg
handlowa na rynkach zagranicznych oraz dobra i stabilng sytuacj¢ finansowa Polski Koks S.A.
moze pehni¢ rolg operatora handlowego dla tworzonej przez JSW S.A. grupy kapitalowe;j.
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Powiazanie polskiego sektora koksowniczego z JSW S.A. jest bardzo silne. Praktycznie
catos¢ wegla koksowego typu 35 zuzywanego w polskich koksowniach pochodzi z JSW S.A.
JSW S.A. jest gtownym krajowym producentem wegla koksowego typu 35, a import tego
surowca nie jest znaczacy. W kolejnych latach nalezy si¢ spodziewaé wzrostu uzaleznienia
polskich koksowni od dostaw wegla koksowego typu 35 z JSW S.A.. Jest to zwiazane
gtéwnie z planowana budowa nowych baterii koksowniczych w Koksowni Przyjazn Sp.
7 0.0. (0 zdolnos$ci produkcyjnej 1,4 mln ton rocznie). To wlasnie z uwagi na silne powiaza-
nie surowcowe pomiedzy JSW S.A. a Koksownia Przyjazn Sp. z o0.0., KK Zabrze S.A.
i ZK Walbrzych S.A., oraz Spotka Polski Koks S.A. dla osiagnigcia efektu synergii,
w 2004 roku podjegto dziatania majace na celu wlaczenie powyzszych koksowni oraz Spotki
Polski Koks S.A., w sktad grupy kapitatowej JISW S.A.

W chwili obecnej Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A., Kombinat Koksochemiczny Zab-
rze S.A. oraz Zaktady Koksownicze Walbrzych S.A. sa jednoosobowymi spotkami Skarbu
Panstwa. Z kolei w przypadku Koksowni Przyjazn Sp. z o.0., JISW S.A. jest gtownym
udzialowcem poniewaz posiada ponad 88% jej udziatow. Wymienione przedsigbiorstwa sa
silnie powiazane relacjami handlowymi i kooperacyjnymi. Wegiel koksowy stanowi dla
Koksowni podstawowy surowiec. Z uwagi na to, ze produkuja znaczne ilo$ci koksu wielko-
piecowego (w szczegdlnosci Koksownia Przyjazn Sp. z 0.0. i Kombinat Koksochemiczny
Zabrze S.A.) kluczowa rolg¢ w ich produkcji odgrywa wegiel koksowy typ 35, ktorego
gtéwnym producentem w Polsce jest JSW S.A. (ten typ wegla jest rowniez w niewielkich
ilosciach produkowany w Kompanii Weglowej S.A.). Okoto 33% produkcji wegla kokso-
wego JSW S.A. jest tacznie kierowanych do Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0., KK Zabrze S.A.
oraz ZK Watbrzych S.A.. Natomiast w tacznych zakupach wegla koksowego, realizowanych
przez w/w Koksownie, udziat wegla z JSW S.A. wynosi 67%. W przypadku wegla typ 35,
udziat ten wynosi 94%.

Dziatania podjete przez JSW S.A. zwiazane z przejeciem
kontroli nad Koksownia Przyjazi Sp. z o.0.,

KK Zabrze S.A. i ZK Watbrzych S.A. oraz planowane efekty

W zwiazku z powyzszymi uwarunkowaniami zasadne jest utrwalenie obecnych po-
wiazan handlowych w grupie wymienionych podmiotéw i doprowadzenie do ich integracji
kapitatowej, ktora bytaby naturalnym etapem dalszego zacie$niania wspolpracy. Strate-
giczne znaczenie dla sektora koksownictwa oraz wegla koksowego w Polsce, skala prowa-
dzonej dziatalnosci, potencjat finansowy, a takze bardzo dobra kondycja ekonomiczna
predestynuja JSW S.A. do pehienia roli centrum dziatan konsolidacyjnych.

Takie podejscie do sektora wegla koksowego i1 koksu prezentuje Ministerstwo Skarbu
Panstwa, w przyjgtej przez Radg Ministrow 20 grudnia 2004 roku ,,Strategii prywatyzacji
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sektora gornictwa wegla kamiennego”. Zgodnie z ta strategia w sektorze wegla koksowego
i koksu zasadniczym celem jest utworzenie Grupy Weglowo-Koksowej z Jastrzgbska Spotka
Weglowa S.A. jako spdotka dominujaca.

Dlatego tez realizujac program Strategii... JSW S.A. nabyla od Kompanii Weglowej S.A.
(maj 2005) i Polskich Kolei Panstwowych S.A. (lipiec 2005) udzialy Koksowni Przyjazi
Sp. z 0.0. zwigkszajac posiadany pakiet udziatow do 88,09%. Zgodnie z wyzej wymienio-
nym programem oraz przedstawionym na posiedzeniu Komitetu Rady Ministréw ,,wnios-
kiem Ministra Skarbu Panstwa o wyrazenie Rady Ministrow zgody na inny niz publiczny
tryb zbycia pakietow akcji/udzialéw nalezacych do Skarbu Panstwa w spotkach:
<> Kombinat Koksochemiczny Zabrze Spotka Akcyjna z siedziba w Zabrzu,
<> Zaktady Koksownicze Walbrzych Spotka Akcyjna z siedziba w Watbrzychu,
<> Koksownia Przyjazn Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Dabrowie

Gorniczej,

Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A. otrzyma od Skarbu Panstwa w formie aportu 9,7%
udziatow w kapitale zaktadowym Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. oraz po 73% akcji w kapitale
zaktadowym Kombinatu Koksochemicznego Zabrze Spotka Akcyjna oraz Zakladéw Kok-
sowniczych Watbrzych Spotka Akcyjna. Przy takim przebiegu dziatah integracyjnych moga
zosta¢ zrealizowane nastepujace cele:
<> przejrzysty uktad wiasno$ciowy tworzonego Holdingu,
<> jedynym akcjonariuszem JSW S.A. pozostaje Skarb Pafistwa,
<> JSW S.A. dysponuje pelna kontrola kapitalowa nad KK Zabrze S.A., ZK Watbrzych

S.A., oraz Koksownia Przyjazn Sp. z o.0.

Przy zatozeniu sprawnego przebiegu dalszych dziatan, proces tworzenia Grupy Weglo-
wo-Koksowej moze zosta¢ zrealizowany do konca 2005 roku (rys. 5).

JSWS.A. |« Skarb
Panstwa
Pakiet mniejszosciowy
Pakiet wigkszosciowy Pakict
mniejszosciowy Inni (np. pracownicy,
drobni udzialowcy
i akcjonariusze)
< vV vV
Koksownia ZK
Przyjazi Sp. z o.0. KK Zabrze S.A. Watbrzych S.A.
24,5%
akcji
v v
. 24,5% akcji 7K Zdzieszowice
Polski Koks S.A. 1« Sp. 2 0.0.

Rys. 5. Struktura wlasnosciowa po stworzeniu Grupy Weglowo-Koksowej

Fig. 5. Ownership structure after Coal-Coke Group constitution
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Przeprowadzenie procesu konsolidacji sektora wegla koksowego i koksu wydaje si¢

niezbgdne dla osiagnigcia m.in. takich celow, jak:

<> odpowiedz na konsolidacje sektora hutniczego,

<> wazrost warto$ci przedsiebiorstw przed ich prywatyzacji,

<> mozliwos¢ koordynacji polityki inwestycyjne;j,

<> zwiekszenie warto$ci dodanej (synergia kolejnych ogniw tancucha warto$ci dodanej, od
pozyskania surowca — wegla koksowego, do sprzedazy produktu — koksu),

<> gwarancja dostaw surowca dla koksowni dziatajacych w ramach zintegrowanej grupy,

<> latwiejsza i zorganizowana walka konkurencyjna na rynkach eksportowych,

<> maksymalizacja eksportu koksu, jako produktu bardziej przetworzonego, kosztem pro-
porcjonalnego ograniczenia eksportu wegla koksowego,

<> ograniczenie dublujacych sie kosztow (badania/rozwdj, kontrola jako$ci, sprzedaz, itp.),

<> zwigkszenie wiarygodnosci finansowej oraz zdolnosci do pozyskania kapitatu.

Leszek JARNO

The role of Jastrzebska Coal Company Plc. in constituting
the Coal-Coke Group

Abstract

Paper presents Jastrzgbska Coal Company (JSW) as a main coking coal producer in Poland, the
situation on global market of coke and coking coal in 2004 and the prospects for market development
in the next years. There are plans of consolidation of: Przyjazn Coking Plant, Zabrze Coking-
-Chemical Complex, Watbrzych Coking Plant, and Jastrzgbska Coal Company, where JSW will be
a dominant partner, and therefore the Polish coking coal and coke market is described in more detail.
Activities undertaken by JSW statutory body in order to constitute the capital group of the above listed
enterprises are also described, as well as a realisation of the plans as of the end of July 2005 and
scheduled ownership of the group.
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