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STRESZCZENIE. W ostatnich latach trwaja intensywne poszukiwania nowych kierunkéw pozyski-
wania energii elektrycznej, ale jeszcze przez wiele lat podstawowymi producentami energii
elektrycznej beda wielkie bloki weglowe, gazowe i jadrowe. Budowg i eksploatacj¢ takich
blokow moga efektywnie prowadzi¢ wielkie organizmy gospodarcze, zwlaszcza, ze zaostrza-
jace wymogi ekologiczne stawiaja coraz wyzsze wymagania technologiczne i finansowe.
Grupa BOT powstata w ramach konsolidacji w polskiej elektroenergetyce i przygotowuje si¢
do otwartej konkurencji na rynku europejskim. Jednym z gtownych celow Grupy BOT jest
zapewnienie warunkow do budowy nowych zdolnosci wydobywczych wegla i budowy wiel-
kich blokéw energetycznych. Stabilna firma, skutecznie konkurujaca na rynku europejskim
bedzie waznym czynnikiem zapewniania bezpieczenstwa energetycznego Polski.

SEOWA KLUCZOWE: energia elektryczna, wegiel brunatny, blok energetyczny, kopalnia wegla bru-
natnego, ekologia, efektywno$¢, integracja, restrukturyzacja

Wstep — trendy w energetyce Swiatowej

Dostgp do taniej energii elektrycznej jest jednym z najwazniejszych czynnikow umozli-
wiajacych wzrost gospodarczy i postep cywilizacyjny spoteczenstwa danego kraju. Wysoka
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kapitalochtonno$¢, skomplikowana technologia, glgboka ingerencja panstwa sprzyjaty two-
rzeniu wielkich organizméw gospodarczych funkcjonujacych na zasadach monopolistycz-
nych. Umozliwity one zbudowanie systemow elektroenergetycznych, zapewniajacych po-
krycie rosnacego zapotrzebowania, standaryzacj¢ parametréw i niezawodno$¢ dostaw.
W niektérych krajach utrzymaty si¢ mniejsze firmy, z reguly powiazane z lokalnymi
samorzadami lub z zakladami przemystowymi i przylaczone do krajowych systemow.
W latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych ubiegtego wieku w wigkszosci krajow
rozwinigtych zaczely pojawiac si¢ nadwyzki zdolnosci produkcyjnych. W tych warunkach
firmy monopolistyczne stawaly si¢ coraz mniej efektywne i rozpoczgly si¢ proby wprowa-
dzania elementdéw rynkowych. Pierwsze sukcesy w obnizaniu kosztéw przez presje konku-
rencji szybko doprowadzity do powszechnej zmiany praw energetycznych, usuwajacych
prawne podstawy funkcjonowania monopoli. W wielu krajach zdecydowano si¢ na admini-
stracyjny podziat wielkich pionowo, zintegrowanych firm, dla uzyskania struktur organiza-
cyjnych sprzyjajacych rozwojowi rynku konkurencyjnego. Na ogot tworzono nowe firmy
o takiej wielkosci, zeby ich sita finansowa pozwalata na podejmowanie kapitatochtonnych
inwestycji lub sprzedawano pojedyncze zaktady wielkim koncernom energetycznym. Pow-
szechne wdrazanie zasady dostepu stron trzecich do sieci (ang. TPA) wprowadzito duze
ryzyko w uzyskiwaniu wymaganych przychodéw z nowych obiektow i wyhamowanie
procesow inwestycyjnych. Stad w wielu krajach znow pojawily si¢ problemy z pokry-
waniem zapotrzebowania, a rownowagg odzyskiwano poprzez znaczacy wzrost cen. Prob-
lem finansowania nowych, duzych blokéw w warunkach rynkowych stymuluje poszuki-
wania nowych kierunkow pokrywania zapotrzebowania.

Rosnaca podaz gazu ziemnego, rozwdj technologii i problemy ekologiczne stymuluja
szybki rozwdj matych, lokalnych zrédetl energii. Probuje si¢ w inny sposob wykorzystaé
efekt skali do obnizenia kosztow pozyskania energii. Tym razem masowa produkcja domo-
wych mini elektrocieptowni, podobnie jak przy produkcji samochodéow, ma zapewnié
powszechne ich stosowanie. Te kierunki rozwoju maja jednak ograniczenia wynikajace
zapotrzebowania na ciepto i wielko$ci zasobéw wykorzystywanych w zrodtach odnawial-
nych. W dalszym ciagu wielkie bloki weglowe, jadrowe i gazowe stanowia podstawe
w pokrywaniu zapotrzebowania na energi¢ elektryczna. W warunkach rynkowych budowy
takich blokéw moga si¢ podjaé tylko wielkie organizmy gospodarcze, to sprzyja tworze-
niu ponadnarodowych koncernéw, z obrotami przekraczajacymi dochdd narodowy panstw
$redniej wielkosci.

Koncerny te sa juz obecne w Polsce, a tworzenie europejskiego rynku energii coraz
skuteczniej eliminuje przeszkody w migdzynarodowym handlu. W rezultacie istnieje silna
konkurencja dla polskich firm energetycznych i tworzy si¢ nie mniejsza konkurencja dla
polskich konsumentéw energii ze strony, znacznie zasobniejszych, odbioréw zagranicz-
nych. Przy duzym rozproszeniu polskiej energetyki, mogtoby tatwo dochodzi¢ do desta-
bilizacji krajowego rynku energii, to zagrozenie przyspieszyto decyzj¢ o tworzeniu stra-
tegicznych zasobow Skarbu Panstwa, m.in. decyzj¢ o utworzeniu Grupy BOT.
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Polskie uwarunkowania

Polska elektroenergetyka rozwijata si¢ podobnie jak w innych krajach, ale ze wzgledu na
dostgpnos¢ wegla, prawie wylacznie na bazie tego paliwa. Proby wprowadzenia energetyki
jadrowej skonczyly si¢ niepowodzeniem ze wzgl¢du na braki srodkow finansowych i pro-
testy spoleczne. Dopiero w ostatnich latach elektrocieptownie gazowe i zrodta odnawialne
przekroczylty 5% udzial w produkcji energii elektrycznej. Kolejne polityki energetyczne
zaktadaja dywersyfikacj¢ bazy paliwowej, ale utrzymuja dominujaca pozycj¢ wegla. W naj-
blizszych latach, energetyke weglowa czeka kolejna proba, koniecznosé obnizania emisji
CO; prowadzi do nakladania podatku weglowego w réznej formie. Ostatnio ma to forme
wydawania ograniczonej ilo$ci zbywalnych pozwolen na emisj¢ CO,. Zwigksza to kon-
kurencyjnos¢ energetyki gazowej i jadrowej, zeby wygrac, energetyka weglowa musi pora-
dzi¢ sobie z emisja CO», tak jak sobie poradzila z emisja pytéw czy SO,. Na to sa niezbedne
srodki finansowe, najpierw na badania, potem na wdrozenia. We¢glowa struktura polskiej
elektroenergetyki zmusza polskie gornictwo i elektrownie do duzej aktywnosci w tym
zakresie. Ograniczone mozliwo$ci dotowania rozwoju z budzetu, wymuszaja duzy wysitek
finansowy przedsigbiorstw, wysitek, ktory moze by¢ podjety tylko przez wielkie struktury
gospodarcze. W Polsce takie struktury sa na etapie tworzenia, Kompania We¢glowa S.A.
i PKE S.A. powstaly juz parg lat temu, ale jeszcze prowadza procesy integracyjno-restruk-
turyzacyjne, BOT GiE S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza niecaty rok.

Do 1989 roku gornictwo weglowe i elektroenergetyka funkcjonowato w kilku wielkich
organizmach gospodarczych. Likwidacja przedsigbiorstw obszarowych, a nastgpnie Wspdl-
not — struktur o zasiggu krajowym — doprowadzila do unikalnej w $wiecie struktury
organizacyjnej. Kilkakrotne proby konsolidacji przedsigbiorstw skonczyly si¢ niepowo-
dzeniem. W elektroenergetyce, dla rozwiazania problemu finansowania inwestycji w wy-
twarzaniu wprowadzono integracj¢ kontraktowa poprzez tancuch: kontrakty dlugotermi-
nowe, taryfa hurtowa, taryfy detaliczne. Wdrazanie zasady TPA uniemozliwia dalsze funk-
cjonowanie takiej integracji. Ten czynnik, problemy finansowe w gornictwiec wegla ka-
miennego i kryzysy energetyczne w wielu krajach na przelomie wiekow doprowadzity do
determinacji rzadu w przeprowadzeniu proceséw integracyjnych. Procesy te przebiegaja
z duzymi opodznieniami ze wzgledu na opory spoteczne oraz odmienne stanowisko wielu
ekspertow 1 politykow. W efekcie polskie firmy nie biora udzialu w tworzeniu ponad
narodowych struktur gospodarczych, poza tym, ze sprzedawane mate i Srednie przedsig-
biorstwa wchodza w sklad takich struktur z innych krajéw. Ten stan powinien si¢ jak
najszybciej zmienié, na bazie takich firm jak PGNiG, BOT, PKE, PSE czy Kampania
Weglowa mozna wykreowac co najmniej dwie firmy, ktére wejda do europejskiej ligi
energetycznej. Konieczne jest przelamanie barier w tworzeniu struktur pionowo zinte-
growanych oraz w taczeniu firm z réznych podsektoréw gornictwa i energetyki. Niezbedne
jest pilne rozwiazanie problemu operatordw systemow przesytowych oraz podjgcie dziatan
nad wyodrgbnieniem operatoréw systemoéw dystrybucyjnych. Bez dobrego rozwiazania
problemu operatorow sieciowych, firmy pionowo zintegrowane bgda w dalszym ciagu mialy
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ograniczone mozliwosci rozwojowe. Najlepszym przyktadem jest zagrozenie nacjonalizacji
czesci majatku PGNiG wkrdtce po udanym debiucie na gietdzie papierdw wartosciowych.

Tworzenie i rozw6j BOT GiE S.A.

Struktury zblizone do BOT, pojawialy si¢ w trakcie préb konsolidacyjnych w latach
dziewigédziesiatych. W obecnym ksztatcie BOT pojawit si¢ w rzadowym programie wpro-
wadzania konkurencyjnego rynku energii elektrycznej w Polsce z 28 stycznia 2003 roku.
Wedhug tego programu utworzenie BOT jako strategicznego zasobu Skarbu Panstwa miato
wspomoc proces rozwigzywania kontraktow dtugoterminowych oraz zapewni¢ stabilizacje
rynku energii elektrycznej w Polsce. Takie zadania moze realizowac¢ tylko firma zdolna do
funkcjonowania na europejskim rynku energii elektrycznej, majaca zdolnos¢ finansowa do
podejmowania duzych przedsigwzigé inwestycyjnych.

Grupa kapitatowa BOT powstata w 2004 roku, podejmujac pod koniec roku dziatalno$¢
gospodarcza. Grupa ma struktur¢ holdingowa, spotka BOT GiE S.A. posiada po 69% akcji
spotek: KWB Belchatow S.A., KWB Turéw S.A., Elektrownia Betchatow S.A., Elektrownia
Opole S.A. i Elektrownia Turéw S.A. Jedynym wtascicielem BOT GiE S.A. jest Skarb
Panstwa, ktory posiada jeszcze po 16% akcji spotek—corek.

Laczna moc elektrowni Grupy BOT wynosi nieco ponad 8 GW, produkcja netto
w 2004 roku przekroczyta 44 TW-h, kopalnie wydobyty ponad 47 min ton wegla i okoto
150 mln m3 nadktadu. W Polsce daje to pozycje zdecydowanego lidera, zardwno w elektro-
energetyce jak i w wydobyciu wegla kamiennego. W skali europejskiej BOT plasuje si¢
daleko za liderami, nasza pozycj¢ na rynku energii w stosunku do firm z krajéw sasiednich
ilustruja porownania zawarte w tabeli 1.

TABELA 1. Poréwnanie czgsci elektroenergetycznej BOT z firmami energetycznymi z krajow
sasiednich

TABLE 1. Comparison of electricity generating part of BOT with power plants in neighboring

countries
Firmy Moc zainstalowana Produlf'cj anetio Zatrudnienie Liczba klientow
energetyczne [GW] energii elekir. [tys.] [mln]
[TW-h/a]
E.on 443 173,4 56,9 26,0
RWE 42,0 1835 69,4 17,0
Vattenfall 39,9 158,5 34,3 10,5
CEZ 11,2 54,1 7,7 33
BOT 8,0 44,7 8,4 —
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Zwraca uwage fakt, ze wszyscy konkurenci to firmy pionowo zintegrowane oraz ze
nawet firma czeska ma znacznie lepsza pozycje¢ rynkowa od BOT. Ponadto kazda z tych firm
ma zdywersyfikowana bazg wytworcza i posiada energetyke jadrowa, w warunkach ogra-
niczania emisji CO; daje to duza przewage na rynku energii. Skuteczng rywalizacje na
europejski rynku energii BOT moze podja¢ pod warunkiem, ze procesy integracyjno-
-konsolidacyjne w polskiej elektroenergetyce poprawia jego strukturg i wielkos¢. Drugim
czynnikiem begdzie integracja i restrukturyzacja wewngtrzna Grupy BOT, musi ona dopro-
wadzi¢ do zdecydowanego zwigkszenia produktywnosci i poprawy efektywnosci wytwa-
rzania (tab. 2). Praktycznie wszystkie elektrownie musza zmniejszy¢ koszty eksploatacji
i koszty ogodlne. Poprawg struktury bazy wytworczej BOT mozna tez uzyskiwaé poprzez
zakupy poza granicami kraju.

TABELA 2. Poréwnanie kopaln wegla brunatnego Grupy BOT z kopalniami z krajow sasiednich

TABLE 2. Comparison of open pit lignite mines in BOT group with mines in neighboring countries

L. . Wydobycie Naktad/wegiel Zatrudnienie
Wyszczegdlnienie Kraj E,Mg /Z] [m3 /Mg;g [tys.]
Rheinbraun Niemcy 99,4 4.8 5,9
Mibrag Niemcy 21,5 3,2 2,0
Vattenfall E. Mining Niemcy 57,0 7,0 5,1
Severnoczeske doty Czechy 21,8 42 42
BOT Polska 45,8 3,2 14,7

W obszarze wydobycia wggla brunatnego, wielkos¢ wydobycia kopaln Grupy BOT
lokuje nas w $cistej czolowce europejskiej, mamy tez jedne z najlepszych warunki geolo-
giczne. W zakresie produktywnosci jest znacznie gorzej, nawet czeskie kopalnie maja
wyzsze wydobycie na jednego zatrudnionego. W zakresie obnizenia kosztéw operacyjnych
tez jest sporo do zrobienia (rys. 1).

Nawet bardzo pobiezne poréwnanie z potencjalnymi konkurentami pokazuje gtéwne
kierunki dzialan integracyjno-restrukturyzacyjnych w Grupie BOT. Na podstawie analiz
przeprowadzonych w 2004 roku sformutowano zakres projektowanych zmian, dla ich
realizacji utworzono strukturg realizacyjna w ktorej zarowno kierownictwo jak i zespoty
zadaniowe skladaja si¢ z przedstawicieli wszystkich firm Grupy BOT. Realizacje projektu
rozpoczegto pod koniec pierwszego kwartatu biezacego roku. Po pétrocznej realizacji sa juz
pierwsze efekty, ale gtdwnym celem jest uzyskanie takiego stanu Grupy na przetom lat
2006/2007, zeby udanie wejs¢ na gietdg papierow wartosciowych.

Wymaga to zintegrowania pigciu odrgbnych firm w jeden organizm gospodarczy, elas-
tycznie reagujacy na zmiany w otoczeniu. Sprzedaz na wolnym rynku juz od 2006 roku
okoto dwéch trzecich produkowanej energii wymusza stworzenia silnego zespotu obrotu
energia z duzymi umiej¢tnosciami marketingowym. Planowane rozwiazanie kontraktow
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Fig. 1. Change of directions of operational costs in BOT Group

dtugoterminowych, prawdopodobnie juz w przysztym roku doprowadzi do petnej sprzedazy
wolnorynkowej. Dla uzyskania wigkszej stabilno$ci w tych warunkach prowadzimy dzia-
lania na rzecz integracji pionowej, mamy nadziej¢ ze decyzj¢ nowego rzadu szybko zli-
kwiduja w tym zakresie przewagg konkurencyjna firm z innych krajow.

Niezbedne sa dalsze dziatania w zakresie redukcji emisji zanieczyszczen, podejmowane
inwestycje powinny zapewni¢ emisj¢ SO, w 2008 roku na poziomie jednego kilograma na
MW. Budowa wysoko sprawnego bloku w elektrowni Belchatéw pozwoli réwniez na
znaczace obnizenie jednostkowej emisji CO,, w tym zakresie niezbgdne sa dalsze dziatania.
Sprawne zorganizowanie finansowania tej inwestycji bgdzie pierwszym, powaznym spraw-
dzianem Grupy BOT w podejmowaniu duzych przedsigwzi¢é¢ inwestycyjnych. Kolejne
wyzwanie to rozwiazanie problemu finansowania rekultywacji wyeksploatowanych od-
krywek, dokonywane do tej pory odpisy na ten cel byly zgodne z prawem, ale znaczaco
odbiegajace poziomem od potrzeb. To powodowato, ze kopalnie placity zawyzone podatki
dochodowe, stad proby odzyskania przynajmniej czgsci tych srodkdéw z budzetu. Zwigk-
szyliSmy biezace odpisy i to juz znaczaco podwyzsza koszt wegla brunatnego.

BOT aktywnie wlacza si¢ w prace badawczo-rozwojowe nad rozwiazaniem problemu
emisji CO», jesteSmy uczestnikiem Polskiej Platformy Technologicznej. W jej ramach
wspotpracuje nauka i przemyst, a jednym z gléwnych celow jest opracowywanie technologii
ograniczajacych emisj¢ CO;. Nie rozwiazany problem wysokiej emisji CO, przy wytwa-
rzaniu energii elektrycznej z wegla brunatnego, moze by¢ powazna bariera w utrzymaniu
powaznej roli wegla brunatnego w kompleksie paliwowo-energetycznym. Wierzymy, ze
zostang opracowane takie technologie, ktére nie dopuszcza do powstawania takich barier,
wegiel brunatny jest tez paliwem dla produkcji czwartej czgsci energii elektrycznej w Niem-
czech. Mamy poteznego partnera w poszukiwaniu nowych technologii.
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Zakladajac rozwiazanie probleméw emisji CO,, wlaczamy si¢ do studiow nad wyko-
rzystaniem zi6z wegla brunatnego w rejonie Legnicy do budowy kolejnego kompleksu
paliwowo-energetycznego, ktéry moze z powodzeniem zastapi¢ kompleksy w Turowie
i Betchatowie. W perspektywie 2025 roku, stwarza to mozliwo$¢ niewielkiego, rzgdu 10%,
wzrostu zuzycia wegla brunatnego w Polsce. Zuzycie energii elektrycznej bedzie rosto
znacznie szybciej, moze wzrosnaé nawet dwukrotnie, udziat wegla brunatnego jako paliwa
do produkcji energii elektrycznej bedzie spadat. Rozwijanie wydobycia wegla brunatnego
ienergetyki bazujacej na weglu brunatnym jest priorytetem dla Grupy BOT. Nie wykluczany
zwigkszania naszego zaangazowania w energetyke powiazana z weglem kamiennym, nawet
w gornictwo wegla kamiennego, ale raczej w pozniejszym okresie.

Opracowywana jest dlugoterminowa strategia dla Grupy BOT, ktore wytyczy cele
i kierunki dalszych dziatan na okres co najmniej dziesigciu lat. Sa juz wstgpnie zdefiniowane
gtéwne cele i kierunki rozwoju (rys. 2), trwaja prace nad ich uszczegdlowieniem, opty-
malizacja i wykonalnosci roznych wariantow.

|Dlugoterminowe cele strategiczne ]
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Rys. 2. Wstepnie sformutowane cele i kierunki dziatan Grupy BOT.

Fig. 2. Preliminary formulated targets and activity directions of BOT Group

Podsumowanie

Zapotrzebowania na energi¢ elektryczna, mimo réznych dziatan stymulujacych rozwdj
nowych technologii dla energetyki rozproszonej, bedzie w dalszym ciggu pokrywane
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w przewazajacej czesci przez wielkie bloki energetyczne, w Polsce beda to gtownie bloki
weglowe. Powstanie i rozw6j Grupy BOT jest zwiazane z zapewnieniem stabilnych wa-
runkow dla utrzymania i rozwoju kombinatéw paliwowo-energetycznych bazujacych na
weglu brunatnym. Zapewnienie stabilnej pozycji Grupy BOT wymaga przeprowadzenia
szerokiego programu integracji i restrukturyzacji wewngtrznej, pozadana jest integracja
pionowa i dalsza konsolidacja. Niezbedne jest tez angazowanie BOT w elektrownie opalane
weglem kamiennym i inne technologie pozyskiwania energii, nie wyklucza si¢ wejscia
w energetyke jadrowa. Tylko firma mieszczaca si¢ w pierwszej dziesiatce na rynku euro-
pejskim moze by¢ stabilizatorem dla krajowego rynku i skutecznie wypetia¢ zadania
stawiane przed strategicznymi zasobami Skarbu Panstwa.

Grupa BOT jest juz najwigkszym producentem energii elektrycznej w Polsce i ma duze
szanse sta¢ si¢ liderem w Europie $Srodkowo-wschodniej. Konieczne sa dalsze dziatania
wewnatrz Grupy i dziatania wlascicielskie Skarbu Panstwa. Pierwsze miesiace funkcjono-
wania Grupy BOT juz przynosza efekty, m.in. w zakresie pozyskiwania $rodkow finan-
sowych na inwestycje modernizacyjne, odtworzeniowe i rozwojowe. Zwigkszaja si¢ wy-
datki na poszukiwanie rozwiazan problemu emisji CO5. Jest to dobra prognoza dla stabil-
nego funkcjonowania i rozwoju kompleksow paliwo-energetycznych, zwlaszcza bazujacych
na weglu brunatnym.

Zbigniew BICKI, Stanistaw POREBA

BOT Gérnictwo i Energetyka S.A.
position in fuel and power sector of Poland

Abstract

In the last years intensive searching of new directions of electricity generation are continued but
coal, gas and nuclear large units still will remain main producers for many years. Construction and
exploitation of such units can effectively conducted by large economic entities, especially because of
more and more technological and financial requirements, forced by environment protection. BOT
Group was established in the consolidation frames of Polish energy sector and is preparing itself to the
open competition on European market. One of BOT group main targets is to ensure the conditions for
construction of new lignite mining capacities and construction of large power units. Stable BOT
company position, successfully competing the European market will be an important factor for
ensuring energy security of Poland.

KEY WORDS: electricity, lignite, power unit, open pit lignite mine, ecology, efficiency, integration,
restructuring



